
抱团！打破壁垒，握指成拳

时间回溯到2022年3月。面对各村资源禀赋

不均、发展动力不足的难题，洪合镇党委、政府决

定打破村庄壁垒，推动区域协同发展。由新王桥

村牵头，10个村各出资100万元，占股10%，成立了

注册资本1000万元的嘉兴市洪聚城市管理服务有

限公司（以下简称“洪聚公司”）——一家真正意义

上的强村公司。

“千村千面，每个村都有自己的优势。”新王桥

村党总支书记庄雅奇说，“片区组团的核心，就是

让每个村都能在抱团发展中找到自己的角色和位

置，最终把成果落进群众的钱袋子里。”

村集体办公司，大家最担心什么？就是怕管

理跟不上，变成“糊涂账”，最后导致资产流失、矛

盾四起。

洪聚公司从一开始就下定决心，要把规矩立

在前面，打好地基。首先，严格按照现代企业管

理制度，搭建好架构。10个村的党支部书记是股

东代表，代表各村利益；其中 5 位书记组成董事

会，负责定方向、作决策；最关键一步是让专业的

人干专业的事，聘请有市场经验的职业经理人担

任总经理，组建管理团队和项目团队。同时，发

挥党建联建优势，探索形成“组织联建聚合力、项

目联动聚资源、市场联拓聚势能、效益联享聚共

识”的“四联四聚”片区工作机制，通过“董事会月

度例会、股东会季度决议、重大事项临时会商”三

级议事制度，确保 10 个村心往一处想、劲往一处

使。

村庄不再是孤立的个体，而是一个休戚与共

的利益共同体。洪合“新王桥乡村片区组团”模式

打破了传统行政村“一亩三分地”的思维定式，各

村不仅在资金上实现了深度捆绑，更在资源整合、

产业协同上形成了强大合力。洪合镇以强村公司

为抓手，通过资源整合、产业联动、治理协同，让散

落的“珍珠”串成了发展的“项链”。

如果说最初的抱团是为了找寻发展好路子，

那么如今的目标则是“强起来”。洪合十村组团的

目光早已不再满足于乡村田野，不远处频繁起降

飞机的嘉兴南湖机场就是下一个发展平台。

“我们成功中标了嘉兴市临空开发建设管理

有限公司业务用车综合服务项目。”庄雅奇充满期

待地说道，“这标志着公司的业务范围从传统的农

业种植、文旅服务领域，向城市服务领域迈出了重

要一步。”

这一跨越并非偶然。2025年底，在秀洲区交

投集团牵头下，“空港新城人力资源联盟”在新王

桥村成立。联盟整合了区属国企、强村公司、重点

企业及人社、教育、市场监管等多个职能部门力

量，围绕“稳就业、促发展”核心目标，全方位对接

临空经济区各阶段的人力需求。

区交投集团还按照“国企平台占股35%+村集

体占股65%”的股权结构，正式入股洪聚公司，公司

也由此升级为“浙江洪聚临空城市管理服务有限

公司”，迎来了全新的发展阶段。

“联盟的成立，打通了公司未来在临空经济区

承接业务、拓展合作的通道。”庄雅奇一语中的。

依托这一平台，洪聚公司已成功对接圆通速递、圆

通快运等重点物流企业，并计划在圆通东方天地

港设立办事处，持续拓展人力资源、物业服务、后

勤保障、车辆租赁、绿化管护等业务，构建高效便

捷的空港后勤服务体系，全力服务临空经济区发

展大局。

“一村强”带动“一片富”，新王桥村片区组团

模式就像一颗投入湖面的石子，激荡起乡村振兴

的层层涟漪。它的发展路径，证明了通过制度创

新和组织联动，原本分散的乡村力量可以被有效

聚合，形成足以参与更高层次市场竞争的强大合

力。

吴冰鑫 邹晓青

跃升！借势空港，蝶变新生

嘉兴秀洲10个村抱团发展奔共富
翻开嘉兴市秀洲区洪合镇十村抱团强村公司的成

绩单，一组组数据显赫亮眼：年经营性收入站上5000

万元台阶、创造“家门口”的就业岗位600多个、中心村

连续6年总收入超千万元、7个村超500万元……

这份亮眼的“抱团答卷”背后，是资源整合与机制

创新的深度融合，也是从“单打独斗”向“协同作战”的

深刻变革。

框架搭好了，关键还得有项目。“公司不能躺

在村里等政策、要项目，必须自己到市场里找食

吃。”在庄雅奇看来，组团发展的路子想要走宽，强

村公司的市场化突围是必由之路。

“一桶水”的事业，就是洪聚公司“第一单生

意”和共富起点。由公司推出自有桶装水品牌“洪

聚嘉品”，采用“委托加工+自主销售”的 OEM 模

式，与具备资质的饮用水厂合作生产。洪聚公司

负责品牌、质检与销售，轻资产运营，以平价惠民

为原则，兼顾公益性与盈利性，很快打开了政企团

购、园区配送、村镇便民市场。

自有品牌桶装水经营稳定后，洪聚公司迅速

将业务拓展至物业管理、保洁、人力资源等服务

创收项目。从为政府办公场所做保洁，到为浙江

新安国际医院提供安保服务，再到承接产业园

区、毛衫专业市场的物业管理，靠着“做好每一件

小事、服务好每一个客户”的口碑，“洪聚服务”的

品牌在嘉兴市区逐步打响。

不仅如此，洪聚公司还打造了“洪聚嘉品”助

农品牌，不仅卖本地的特产，还通过山海协作，帮

常山、龙泉等地销售山茶油、甜橘柚等农产品，把

共富的桥梁从乡镇搭到了省内各地。

不仅是抱团做业务，在片区组团模式下，各个

乡村还找到了各自的发力点。

建北村借助美丽乡村建设的成果，成功取得

旅行社资质，承接了洪聚公司600多名员工的疗休

养业务；同时注册“水秀里”品牌，把本地大米、小

麦等农产品包装成职工年货和伴手礼，形成农旅

融合的良性循环。

良三村的怡兰轩三角梅基地年产值超6700万

元，供应上海 80%的高架花箱。高峰期用工 300

人、货车排队装卸的繁忙景象背后，是洪聚公司累

计输送500人次劳动力的有力支撑，解了企业的燃

眉之急。

泾桥村则依托美之奥种业这一“明星企业”，

破解西兰花育种人工授粉高峰期每日300人次的

用工难题。通过片区统筹调度，周边村庄富余劳

动力精准输送到育种基地，2025年带动村民增收

近百万元，村集体经济增收超25万元。

每个村都像一个充满活力的“齿轮”，在洪聚

公司这个“大机器”中找到自己的咬合点，既发挥

各自的独特优势，又通过公司的统一协调实现资

源的最优配置，形成“协同发展，精准发力”的生动

局面。

做强！市场突围，各展所长

7编辑：徐碧芳 版式：顾晓颖

电话：0571-86757165 E-mail:bfxu01@126.com 美丽乡村 2026年8月15日 星期六

乡镇一角乡镇一角

直播卖梨直播卖梨

插花培训插花培训

““卡嫂卡嫂””共富工坊共富工坊


