
辞职回乡当“茶管家”

产业做起来后，章健觉得，光卖茶叶还

不够。

在滩龙桥村，霞幕湖镶嵌在群山间。

2021年起，村里与创业者携手，合作开发了

主打亲子户外活动的霞幕湖景区，至去年底

累计入园游客超 60 万人次。可问题也来

了：景区一家独大，周边缺少小而美的茶文

旅空间，游客来景区玩一玩就走了。

章健想把好山好水好茶结合起来，做茶

文旅融合，打造第三个“聚宝盆”。

去年5月，章健第一次见到同村的浦锋

江。得知他在童装行业打拼10年后攒下了

“第一桶金”，想返乡二次创业，章健拉着他

聊了一下午。

章健告诉他，村里流转了一些闲置房，

就在霞幕湖畔，建议他做新中式茶饮和茶

咖。浦锋江被说动了，当晚就去看场地，很

快定下来，就做茶空间。

“章书记是一级茶叶加工技师，又是二

级评茶师，用专业眼光，陪着我到处去挑茶

叶品种、看别人怎么做茶空间，最晚一次，我

们凌晨才回到村里。”浦锋江说，项目快速推

进，去年10月1日，“在湖上·茶空间”开启试

营业，很快聚拢了人气。

“小桥流水，亭台楼阁，茶香飘逸，一阵

烟雨中，仿佛置身于水墨画中。真想不到，

原来名不见经传的‘山坳坳’，现在也能成为

小红书上的‘网红打卡点’。”谈起村里的变

化，暑期返乡实践的大学生邹佳怡自豪地

说。

今年“五一”假期，章健又给镇里出主意

——和平镇首届民间斗茶大赛办了起来。

赛事与旅游结合，场地设在城山沟景区。章

健和几位专家做评审，游客也参与品茶打

分，现场热热闹闹。

更让章健高兴的是，通过场地支持与资

源嫁接，越来越多离乡青年开始回流。今年

春节，村里办第二届年味节，村民自发众筹

吃年夜饭，桌数一加再加，最后办了 34 桌，

席间多了许多年轻面孔。

回望这些年，章健觉得自己也像一片茶

叶，在乡村振兴的活水中舒展、沉淀、回甘。

“这满山满园绿油油的茶叶，看似弱不禁风，

却连成了一条脊梁般的弧线，它扛起了我们

整个村庄的致富之路。”

“把环境做好、茶产品做好、乡村的故事

讲好。”章健说，未来他准备带领村民在茶文

旅融合里继续“淘金”。 倪晶 陆一平

茶文旅融合里再“淘金”

掩映在连绵群山之中的滩龙桥

村，86%的面积是茶山，超90%的村

民是茶农。过去由于散户种植的经

营模式较为粗放，茶农增收遇到了

瓶颈。

“我的祖辈、父辈都是村里的茶

农，我这个‘茶三代’有点特别，现在

管着一个村的茶。”这话搁10年前，

章健自己也不敢信。那时，他从上

海交通大学农业与生物学院毕业，

留校做了研究助理，整日在实验室

和数据较劲。

“紧绷的神经，只有回到家乡时

才会放松些。”章健说，离家越远，儿

时陪爷爷采茶、喝大碗茶的记忆越

清晰。山野清风、袅袅茶香，刻在心

底。

留在大城市还是回乡村？心中

的天平几度摇摆，最终偏向回乡。

2017年，章健主动找父亲说了辞职

的想法。他想用年轻人的思路打理

自家茶园，也想看看自己能为乡亲

们做些什么。

“他从小就很有主见。对他的

决定，我们都支持。”在父亲眼里，儿

子能回来，茶山也有了更多希望。

刚回村时，章健对茶叶的了解

并不多。他花了一个月时间，跑遍

所有茶叶种植户，向他们取经，也从

聊天里发现并归纳了村里茶产业发

展遇到的瓶颈：大家各自为战，缺乏

统一标准，销路也有限，卖不上价

格。

他坐不住了，去找村干部聊想

法。很快，村委会组织茶农外出学

习、请专家来讲课，还成立村级茶产

业联盟，搞标准化、规模化发展。

章健的努力，村民都看在眼

里。2018 年 9 月，他被推荐进村委

会工作。第二年，村里在国家版权

局成功登记了“江南白茶第一村”的

品牌字号。章健趁热打铁，组织举

办村级“茶王争霸赛”。

比赛现场人头攒动，专家低头

看汤色、闻香气，身后的村民伸长脖

子张望，眼睛一眨不眨。“茶农们嘴

上说着‘随便比比’，实际上都铆足

了劲。”章健要的，就是激发大伙把

茶叶品质往上提的劲头。

争霸赛连办三届，一年比一年

热闹。章健也从村民眼里的“学生

娃”，真正成了村干部。

但章健知道，这样的热闹不持久。村里

种的“白叶一号”每年春季只能采 15 到 20

天，剩下的二茶、尾茶根本卖不上好价钱。

他开始琢磨，能不能把茶叶全利用起来。

他盯上了红茶，暖胃、耐保存，能拉长产

业链。可那会儿村里没人会做红茶，愿意尝

试的也不多。

章健就自己研究，反复调整揉捻力度、

发酵时间、温度……失败了再做，做坏了再

改。前前后后折腾了大半年，工艺终于稳定

下来。章健也成了湖州市非物质文化遗产

手工小种红茶制作技艺代表性传承人。

这门手艺，章健毫无保留地教给村民。

54 岁的干新江是他手把手带出来的徒弟。

“开始心里也打鼓，市场上多是绿茶，红茶有

销路吗？”干新江起初十分忐忑。事实证明

章健眼光精准——去年干新江制作了1000

多公斤红茶，今年增加到1500多公斤，不仅

回头客前来光顾，还多了不少新面孔。对比

绿茶市场的低迷，红茶逆势升温。

章健还把品牌化思路融入茶叶生产，牵

头成立村办企业湖州云霞茶业有限公司，叫

响了“浙里长兴红”“霞幕云雾”等品牌。这

第一个“聚宝盆”眼下每年为村集体稳定增

收超百万元。

2023年10月，章健上任村党支部书记，

烧的“第一把火”是在全市率先引入集种植、

生产、加工于一体的碾茶生产线，打造第二

个“聚宝盆”。

“碾茶是做抹茶的原料茶。”章健说，与

春茶不同，碾茶用蒸汽杀青，不揉不捻，专注

于颜色与营养保留，夏秋季的鲜叶也能做。

可第一口“螃蟹”不那么好吃。章健带

领团队，花了近8个月，反复调整种植方式、

调试设备、优化参数等。直到2024年5月，

碾茶生产线才正式投产。产品经过第三方

检测，300项指标全部达标，稳定客源陆续上

门。章健悬着的心才算落了地。

他算过一笔账：做红茶，每亩茶园能给

茶农增收500到1000元；做碾茶，把夏茶、秋

茶再利用起来，每亩又能增收一两千元。去

年，全村人均收入突破8万元。

从“一季独秀”到“四季生金”
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他用他用““一片叶子一片叶子””造出三个造出三个““聚宝盆聚宝盆””
晨光熹微，长兴县和平镇滩龙桥村在

群山里缓缓苏醒。

早上8时30分，滩龙桥村党

支部书记章健刚在办公室坐

下，手机铃声就响了。他快

速接起，耐心倾听了一会

儿，说：“别急，再多试试

蒸汽温度，茶叶的叶绿

素和鲜味保留就靠

这个……”话音未

落，办公室的门又

被敲响，有村民前来

报喜，自己在村里的创

业项目待部门审核后就能

启动了。

眼下虽已过采茶季，但章

健这个“90后”村党支部书记，却

依然忙碌。


