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周末的上锦村格外热闹。

清水虾塘沿岸，简易垂钓台依次排开，

钓竿、抄网、饵料一应俱全。孩子们手持钓

竿盯着水面，见浮漂猛然下沉，立即收线起

竿，一只青壳小龙虾破水而出，欢呼声瞬间

响彻田间。

昔日单纯种养的稻虾基地，已变成了

龙泉近郊人气高涨的亲子休闲乐园。“花10

元租一套钓具，钓上来的虾按分量称重购

买，也可以直接放归塘中，没有套餐捆绑，

也不设最低消费。”毛勇飞说。

去年 5 月垂钓体验项目推出时，毛勇

飞心里并没有把握。彼时，他刚解决了养

殖技术难题，小龙虾品质在当地有了口碑，

却卡在销路上。传统的批发销售渠道狭

窄，品质再好也卖不上价，“心里着急，却找

不出对策”。

锦溪镇党委委员洪凯在一次走访调研

中得知了他的困境，给出的建议是“不要只

做生鲜销售，可以转变思路，从卖产品转向

卖体验”。垂钓项目因此落地，没有复杂的

规则设计，低门槛、自由体验的模式贴合城

市家庭对田园慢生活的向往。今年“五一”

假期，基地单日客流量逾千人，钓具租赁加

上现场销售，日营业额超2万元。

随人气而来的，是配套短板。“业态相对

单一，缺少基础设施，很难接住汹涌的流

量。”洪凯坦言，接待能力仍是硬约束——上

千人涌入，车辆无处停放，餐饮供应不足，

游客“钓完就走”，难以形成深度消费。针

对这一瓶颈，锦溪镇今年将垂钓区作为重

点提升方向，正在推进标准化钓台建设，配

套饮料、小吃等服务，并计划通过直播扩大

品牌影响，让“田间钓虾”成为当地特色文

旅标签。

毛勇飞的规划也在延伸，他想逐步扩

大养殖规模，并增设露营烧烤区，丰富体验

层次。上锦村则一面规划停车场建设，一

面谋划与文化名山昴山及周边村子联动推

出“登山+钓虾+田园研学”的一站式近郊

游线路。

稻田里搭起钓台，钓竿下引出客流，客

流又倒逼基础设施升级——上锦村的小龙

虾，正在串联起产业迭代、村民增收、乡村提

质的完整链条。 管丽芬 柳晨茜 阙霞丽

稻田里的“垂钓经济”

灯塔映海，小火车穿行，潮

晖赶海乐园里笑声不断……不

到半年，曾默默无闻的台州市路

桥区金清镇海峰村，跑出乡村振

兴“加速度”：村集体经济收入突

破百万元，接待游客超 5 万人

次，孵化出“灯塔下喝咖啡”“海

风里开巴士”等一批网红业态。

文化破题：
让海岸长出“灵魂”

海峰村依山傍海，风景秀

丽，美丽河湖、景观灯塔等工程

相继建成后，一度成为网红打卡

地。可游客来了只拍照、不消

费，好风景迟迟变不成好“钱

景”。“不缺风景、不缺人气，缺的

是内容与灵魂。”金清镇宣传委

员李羿男说。

为此，海峰村立足深厚的海

洋文化底蕴与小网海鲜发源地

特色，以“艺术赋能乡村、文旅融

合创新”为核心，把海洋文化、自

然研学、青年创意、浪漫风情等植入海岸每一处

场景。

灯塔下的咖啡书局变身“精神灯塔”，潮晖

赶海升级为海洋研学课堂，又见咖啡、洞咖啡、

观澜营地、爱情主题打卡点次第亮相……曾经

单调的海岸线，变成了可看、可玩、可学、可留的

青年艺术海岸。

海峰村还推进观澜营地、云起驿站、海上绿

谷等项目建设，完善研学、露营、浪漫经济、夜间

消费等场景，不断延伸文旅产业链，力争村集体

经济收入再攀新高。

模式创新：搭建共富“四梁八柱”

有了文化内核，更要有高效机制托底。海

峰村以党建为统领，创新打造“强村公司+文化

主理人中心”双核联动模式——村集体成立台

州市海峰文化旅游发展有限公司，负责收储资

源、筹集资金，解决年轻人创业“没基础、缺资

金”难题；文化主理人中心则负责收储创意、招

募青年主理人、输出运营能力，弥补强村公司

“缺技术、缺审美、缺运营人才”的短板。

收益分配上实行“三轨并行”：轻资产型主

理人按营收分成；重资产型头部项目由强村公

司投资、主理人运营并按比例分配，村民通过土

地流转租金、项目务工薪金、集体盈余股金、资

源入股分红四重收益叠加，共享项目经营红利，

实现集体增效、主理人盈利、村民致富三方共

赢。

配套实施的“青鸟成长计划”则按成长阶段

分级培育运营人才，明确薪酬待遇与发展路径，

稳定运营队伍，为村集体经济持续增长提供支

撑。

业态集聚：多元赋能促增收

围绕研学体验、滨海休闲、红色文旅等主

题，海峰村培育特色文旅业态，构建多元化消费

场景。其中，潮晖赶海乐园聚焦生态赶海与海

洋研学，打造标准化研学课程；观澜营地推进洞

咖啡、“海风”巴士、智慧露营等项目，打造“日游

夜宿”全时段产品；又见咖啡联动灯塔，开展艺

术活动与场景体验。

目前，青年艺术海岸已成功招引投资超600

万元，创造就业岗位30余个。“海风”巴士更以其

独特的主理人共创模式，打造“Hi Fun 共富工

坊”，构建多方联动、利益共享、长效增收的共富

运营闭环，成为“零售+娱乐+体验”三位一体的

乡村文旅微阵地。

“海风”巴士采用清晰的主理人分工体系：

销售主理人严选当地农产品与文创周边，建立

“海风优选”标签；娱乐主理人统筹桌游、掼蛋、

剧本杀等社交活动；手作体验负责人教授石膏

娃娃、拼豆DIY等项目。对主理人而言，这不是

简单的务工，而是属于自己的乡村事业。

“海风”巴士用轻量化、可复制的模式证明，

乡村文旅可以小而精、小而美、小而富。
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“稻虾+”让这个山村火了
每到节假日，龙泉市锦溪镇上锦村的水田边，随处可见举着钓竿的游客。循环流动的山泉里，一群群小龙虾青亮肥硕，

几乎随手就能捞起。

而3年前，这里只是一片普通的农田。当地依托区位优势，重新梳理产业发展思路，试水生态种养新模式，串联起产

业、文旅两条脉络。

如今，这片稻虾轮作基地，让这个村庄火了。

从龙泉城区出发，沿 528 省道驱车 20

分钟就能抵达上锦村。

村子不大，和大多数浙西南山村并

无二致，但村里那片水田，显然与别处不

同——田间沟渠纵横交错，引自高山的泉

水持续流淌，水体清澈见底。龙锦家庭农

场负责人毛勇飞蹲在田埂上，随手捞起一

网虾：“看，外壳光亮、个头饱满，虾腹是白

的，没有泥污。”由于泉水温度低，小龙虾的

生长周期比普通养殖的要长，脱壳周期从7

天延长至9天，这意味着更多的营养沉淀，

更紧实的肉质。

眼下正是小龙虾的上市旺季，这片基

地已售出1万多公斤，订购电话络绎不绝，

但毛勇飞不敢过量接单：“产能就这么大，

接多了供不上。”

然而，3年前这片水田是另一副模样。

上锦村人以前靠种香菇、木耳过日子，

但随着食用菌市场价格走低，种植户越来

越少，最后只剩下 10 余户，“劳动力外流，

剩下的人守着闲置的田地，找不到出路。”

村党支部书记严虹锋说。

2023年底，在外闯荡多年的毛勇飞回

到龙泉创业，跑遍周边多个乡镇，最终看中

了水质佳、区位好的上锦村。当时市面上

的小龙虾都来自外地，本地清水养殖几乎

是空白，“这里面有机会”。

在当地有关部门的支持下，毛勇飞流

转了100余亩土地，启动稻虾轮作项目。农

场以每亩500元的标准承租村民承包的水

田，常年吸纳约 15 名当地村民务工，涉及

收虾、插秧、田间管理等多个环节。

稻田的另一种可能

2024年3月，毛勇飞站在注满山泉水的

田埂上，看着1万多公斤虾苗被投入稻田。

虾苗是他花 30 万元从湖北买来的。

此前，他没有水产养殖经验，这次投苗，依

仗的是朋友传授的几句要领和网上零散的

资料。

麻烦来得比预想中更快。先是水草种

晚了，伊乐藻刚发出嫩芽，就被饥饿的虾苗

啃食一空。失去了水草的庇护，虾苗无处

栖息，没有遮蔽物抵挡阳光和天敌，山泉水

虽然清澈，但天然饵料不足，没多久，大批

虾苗就因曝晒和饥饿死亡。紧接着，防逃

设施的短板也暴露出来——防护网高度不

够，一场暴雨过后，田埂积水漫灌，网栏被

冲垮，大量小龙虾顺水而去。

更出乎毛勇飞意料的是，经过长途运

输的虾苗体质偏弱，且不适应当地的低温

山泉水，出现了剧烈的应激反应，死亡率超

过一半。

“那一年几乎没有产量，前期投入打了

水漂，压力巨大。”但毛勇飞没有放弃，他将

失败归结为对生态养殖规律的误判，因此

向农技部门寻求技术支援，聘请了专业养

殖人员驻场指导，结合上锦村清水生态特

性，对每一个环节重新梳理。

2025年，方案全面调整，毛勇飞从丽水

及周边水质相近的养殖场采购虾苗，苗种

的适配性显著提升。水草种植时间大幅提

前，10月水稻收割后立即晒田消毒，11月完

成伊乐藻栽种，待次年2月投苗时，茂密的

水草已能为虾苗提供充足的栖息空间与天

然饵料。防逃设施也加固了，防护网增高

超过0.6米。

最关键的突破是自主育苗。他挑选体

质健壮的当地成虾作为种虾，放入专用育

苗池，精细管控水温、水质、溶氧与饵料配

比。经过一整个冬天的试验，虾苗成功孵

化。这些从出生起就适应上锦村水质的当

地虾苗，入塘后几乎没有应激反应。技术

稳定后，基地小龙虾亩产稳定在100至150

公斤，整体存活率保持在95%以上。

现在，基地形成了成熟的“稻虾轮作”

模式：每年3月至6月养殖小龙虾，6月底7

月初捕完后整田插秧，转种晚稻。小龙虾

在稻田里捕食害虫和杂草，排泄物转化为

天然有机肥。毛勇飞算过一笔账：传统单

一种植水稻，每亩化肥、农药成本两三百

元，稻虾轮作不仅省去了这笔开支，还提升

了稻米品质。目前，小龙虾年销售收入约

20 万元，生态稻米收入约 25 万元，年综合

营收达到45万元。

技术门槛与突破路径

放虾苗放虾苗


