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通过体制机制创新与跨界融合，

凝聚政府、市场、社会各方力量，形成

赋能“三农”发展新活力。

党建赋能，强化“片链人”协同。

以党建联建为纽带，完善村级党组

织、驻村单位、经营主体、运营团队

（青年人才）协同机制，推动组织领

航、品牌赋能、服务拓展，累计组建共

富片区、全产业链联合党组织42个，

成立农技专家服务团、青年“胆剑”突

击队、农产品志愿帮销队“三支队

伍”，积极打响“兴农人”党建品牌。

改革赋能，做实“破立新”文章。

紧扣城乡融合体制机制、“扩中提

低”、基本公共服务一体化等领域，构

建农民“户有所居”多元化保障机制，

打造“闲置农房激活”改革4.0版，深

化家庭农场契约化共建，实施农村现

代化生活条件提升行动，健全“枫桥

经验”引领为农便农惠农机制，嵊州

“小吃共富”、新昌“挂单奔中”等一批

典型做法获全省推广。

帮促赋能，推动“镇村户”共富。

综合考虑地理区位、产业发展、经济

收入等情况，确定重点山区乡镇 19

个、重点帮促村138个，组织市县乡领

导分级参与挂联，建立“定期走访+挂

单销号+提级会商”机制，落实“一镇

一计划”“一村一方案”“一户一策略”，

形成责任明晰、上下贯通的帮扶网络，

实现共富路上“一个都不掉队”。

作者系绍兴市农业农村局党委

书记、局长

健全“合”的机制 汇聚共富合力

应启豪在《中国组织人

事报》上撰文说，日前在基层

调研时，听到两位新任村党

组织书记的故事。一位从商

多年，习惯了先定规矩再办

事，结果搞环境整治时，发现

开完大会照样有人不买账。

他只好三番五次上门，讲眼

前事、算长远账，还托亲戚、

同学侧面劝，折腾好一会儿

才把工作推下去。另一位从

助农主播转岗，一下子忙得

脚不沾地，货款晚结了几天，

闲话就来了：“当官咯，不一

样嘞。”她这才醒过神：身份

变了，不能再拿以往的思维

履行当下的责任。

这两个人遇到的是同一

道关——人情世故关。初听

人情世故，有人觉得干部不

该讲这一套。可在农村基

层，这恰恰是绕不开的治理

逻辑。村里人认道理，但更

认辈分、情分和脸面。道理

是骨头，情分是肉。光把骨头扔出来，没人啃

得动。得先把肉炖烂了，骨头才啃得下去。

新任干部最容易犯的错，就是只讲道理。以

为政策摆在那、程序走完了，村民就该配合。

可村里的规则是：你敬人一尺，人才敬你一

丈；情分到了，道理才进得去。

农村是熟人社会，人们之间的关系不是

基于泾渭分明的规则契约，而是长期互动中

积累的信任。这种信任不能靠文件下发，不

能靠会议传达，只能靠一次次面对面、心贴心

的交往来建立。干部如果抱着“我是对的，你

们要听我的”心态，注定碰壁。那些愿意弯下

腰、耐下性子甚至受点委屈的干部，反而能赢

得尊重。因为你尊重他们的面子，他们就给

你敬重的里子。

明白了这一点，更要学会如何“闯关”。

那位男书记后来悟出一个理：不能上来就改

造村民的逻辑，得先走进他们的逻辑。走进，

意味着放下身段，把板凳搬到村民院子里，从

“吃了吗”“孩子在哪上班”聊起。一次不行就

两次，自己说不通就找长辈搭桥。这不是没

原则，而是让村民感到“这人把我们当回

事”。那位女书记也调整了节奏，宁可自己熬

夜，也不让群众觉得“当了官就变了样”。这

里的关键在于：情分是敲门砖，实事才是压舱

石。只有把情分和实事结合起来，才能实现

从“走近”到“走进”的跨越。

更深一层看，人情世故关的本质是干部

如何与群众建立真正的信任关系。从“你们”

到“咱们”，从“只讲道理”到“也讲情分”，转化

的核心是“把自己摆进去”，把“我讲你听”变

成“你讲我听”，把“我说了算”变成“大家一起

商量”。你离群众近一点，群众跟你就亲一

些。这或许就是农村工作最有效的通行证。

紧扣“四字要诀” 推进“缩差共富”

□吕田

近年来，绍兴市锚定以“千万工程”牵引城乡融合发展缩小“三大差距”，以

“片”为基、以“链”为核、以“人”为本、以“合”为要，一体推进乡村片区组团、“土

特产”全产业链、青年入乡发展，着力打造乡村全面振兴市域范例。2025年，

绍兴市农林牧渔业增加值达270.2亿元，农村居民年人均可支配收入54535

元，城乡居民收入倍差缩小至1.61，所有行政村集体经济年经营性收入均达

60万元以上。

重塑“片”的格局 拓展共富空间

坚持规划、建设、运营一体化，全

域推进“和美越乡”共富片区建设，塑

造乡村优质生活空间新形态。

统筹规划布局。立足“县城—中

心镇—重点村”发展轴整体架构，系

统规划“三廊百片千村”总体布局，计

划至“十五五”期末形成“浙东运河”

“唐诗之路”“古越文明”三大主题廊

带，建成 100 个共富片区，辐射带动

1000个以上行政村，并按照特色产业

带动、在地文化激活、研学项目催生、

生态产品开发、人文旅居发展、等级

景区创建等 6 种类型，形成“一片区

一规划”。

聚力共建共享。出台《绍兴市

“和美越乡”共富片区建设导则》，通

过组织共建、产业共育、项目共谋、资

源共推、服务共享、爆款共创、环境共

营、村民共情“八条路径”，激活“山水

林田湖房”闲置资源，推动“土特产”

全产业链向重点村片区延伸拓展，提

升基础设施和公共服务配置水平，推

出百场“乡约绍兴”农文体旅融合活

动，“下岩贝·金山上”“覆卮·Fu”“西

白忘忧”等一批乡村片区成为周末热

门打卡地与消费集聚地。

强化整体运营。面向全国招募

片区运营职业经理人，制度化构建村

民参与乡村运营通道，鼓励片区运营

项目、经营主体与农民建立利益联结

机制。截至 2025 年底，全市已有 22

个共富片区引入专业运营团队，深挖

黄酒、书法、越剧等非遗文化资源，发

展亲子研学、体育赛事、电商直播等

新业态项目224个，带动5000余名农

民“家门口”就业。

做强“链”的支撑 培育共富引擎

围绕“3+7+X”农业全产业链体

系，深入实施“土特产富”全链发展优

质优价工程，积极培育乡村富民产业

新业态。

推进强链延链补链。实施农业

龙头企业“双百培优”“三名争创”行

动，引育水仓科技、九舟茶业等一批

“链主”企业，省级以上农业龙头企业

达到67家，4家企业入围全国农业企

业500强，带动全市主要“土特产”全

产业链产值超500亿元。推动“土特

产”集群发展，着力建设农业产业强

镇、现代农业园区等产业平台，建成

共富工坊1011家，实现“一镇一个亿

元产业”全覆盖。

加强品牌体系建设。统筹整合

市县乡三级区域公用品牌 47 个，构

建“26N”品牌矩阵，设立“礼遇绍兴”

农产品形象馆，制作“土特产”城市礼

盒，开展进机关、进国企、进高校、进

社区“四进”活动，联合周边城市发布

杭绍甬年货目录，持续提升绍兴“土

特产”知名度和美誉度。8个农产品

入选“全国名特优新农产品”与“特质

农品”名录。

坚持“项目为王”理念。实施项

目全周期管理，构建农业产业项目

“储备一个库、建设一张图、申报一盘

棋”体系，每年滚动式实施农业重大

产业项目 50 个以上、完成年度投资

50 亿元以上，累计建成数字农业工

厂43家、未来农场4家。加强要素保

障支撑，2个高标准农田建设项目争

取国债资金3.61亿元，“政银险担基”

赋能茶叶全产业链改革项目列入省

级试点。

激发“人”的动能 增强共富活力

坚持投资于物和投资于人紧密

结合，完善“引育留用”全链服务体

系，激活乡村人才振兴新生态。

优化发展环境。出台《绍兴市支

持青年入乡发展政策集成》，明确创

业就业、人才培育、安居保障等 24

条支持政策，创设“名士之乡”农业

农村领域人才选拔机制，开设青年

入乡政务服务专线，建立农创客“局

长面对面”制度，推出“农创保”试点

方案，为入乡青年提供涵盖生产、经

营、融资等各方面的综合保险和配

套服务。截至 2025 年底，累计培育

农创客 1 万余名、现代“新农人”5万

余名。

搭建创业平台。以县域为单位

建设青年入乡赋能中心，构建集创业

扶持、产业对接、科技服务、金融服

务、生活保障、文化传播、公共服务于

一体的综合服务平台。坚持“产业在

哪里、青年去哪里、站点就布在哪

里”，建成青年入乡实践站点100个、

乡村人才创业园（孵化基地）23 家，

累计发布入乡实践岗位 1380 个，提

供零元入驻工位286个，通过导师帮

带、创业沙龙、专家授课等活动辐射

带动青年8000余人。

办好一赛一会。坚持“产才融

合、落地导向”，针对种业振兴、智慧

农业、“人工智能+”等，累计吸引海

内外高层次人才 1365 人，征集创业

项目 316 个。坚持“走出去、引进

来”，分赴涉农高等院校，连续举办青

年入乡创业岗位系列招聘会（农创客

成果分享会）10余场，努力推动青年

与乡村“双向奔赴”。
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游客在绍兴市上虞区东关街道金鸡山村的矿坑网红地休闲观光游客在绍兴市上虞区东关街道金鸡山村的矿坑网红地休闲观光。。近年来近年来，，金鸡山村守住矿金鸡山村守住矿

坑湖面坑湖面、、原生林木的自然底色原生林木的自然底色，，打造兼具咖啡休闲打造兼具咖啡休闲、、生态观光的矿坑营地生态观光的矿坑营地，，通过通过““农创农创++文旅文旅++生生

态态””融合模式融合模式，，让生态红利切实转化为发展动力让生态红利切实转化为发展动力。。 胡学军胡学军 摄摄


