
□本报记者 杨怡

夏至时节，嘉兴市秀洲区国家现代农业产业园内，连

片稻田泛起层层稻浪，田间智能监测设备实时捕捉土壤

墒情与作物长势，一旁的育种试验田里，不同品种水稻分

区栽种，科研人员定期下地观测性状变化。作为浙北粮

仓，近年来，秀洲区以国家现代农业产业园为抓手，从农

田提质、科技赋能、补链延链、联农带富全方位发力，把稻

米产业打造成为全链产值突破55亿元的富民产业。

良田是粮食生产的根基。秀洲区全域推进高标准农

田提档升级，累计新建及改造高标准农田26.4万亩，建成

两片万亩连片高标准农田示范区。同时，创新推行“全域

土地整治+农业标准地”新模式，推动零散农田集中流

转、统一规划、规模经营，目前已签约农业标准地项目21

个，覆盖农田2.82万亩，彻底解决小田块耕作效率低、农

机下地难、管护成本高的痛点，真正实现“好种田、种好

田”。

种业是农业的“芯片”，也是秀洲区稻米产业园破局

突围的核心抓手。该区锚定种业强芯目标，落地“一心五

园二十基地”种业工程，联动中国水稻研究所、浙江大学

等单位，组建6支主导产业专家团队，集聚一线农业科技

人员218名，持续加大科研投入，研发经费突破7000万元。

在长三角（秀洲）水稻新品种科创展示基地内，260

亩试验田集中试种了150个水稻新品种，田间试验与实

验室育种双向联动，破解了传统水稻育种周期长、不确定

性大的行业难题。“以前水稻育种依靠自然杂交筛选，动

辄需要8至10年，周期长、见效慢。如今依托园区数字化

育种实验室，搭配60余套专业检测设备，能够从基因层

面优选品种，育种周期大幅缩短。”秀洲区农业农村和水

利局副局长商浩伟道出了种业攻坚的核心逻辑。他介

绍，秀洲近两年已成功育成水稻、小麦新品种12

个，稳定制繁种面积1.75万亩，既保障本地用种

安全，也为长三角稻区输出优质良种。

科技赋能不仅停留在育种端，更贯穿

稻米生产、加工全流程。秀洲区跳出“只

卖原粮”的低端发展困局，推动稻米产

业向前端良种繁育、中端精深加工、后

端文旅品牌全链条延伸。立足稻米

全产业链短板，当地精准靶向招商，

补齐种业研发、精深加工、冷链物流

等上下游薄弱环节，先后引进三中粮

油、浙江东日等优质产业链项目 14

个。依托本地糯稻资源优势，做大做

强粽子特色深加工产业，2025年全区粽

子产业产值达到 38.9 亿元，占据全国三

成以上市场份额。同时，当地深耕区域公

共品牌建设，打造“新塍大米”特色名片，推广

“稻渔共生”“稻鸭共育”等生态种养模式，依托品

质升级实现优质优价，大米终端零售价突破10元每

公斤。

与此同时，秀洲区还推动稻米跨界融合文旅业态，打

造长三角首个稻米农文旅示范片区“梓约粮塍”，把连片

稻田变为观光风景，把农耕农事变为研学体验项目。随

着稻米文化体验馆、农耕研学课堂陆续落地，农田变身网

红打卡点，全年接待游客超100万人次，乡村休闲旅游年

收入突破3.9亿元，实现一亩稻田兼顾粮食产能、生态价

值与文旅收益。

产业提质增效，最终落脚点是富民增收。为了让种

粮农户、村集体共享园区发展红利，秀洲区搭建起龙头引

领、抱团发展的利益联结机制，依托“金福—日月米业”省

级稻米农业产业化联合体，覆盖园区90%以上种粮大户，

年均落地优质稻米订单超10万亩，农户按需定向种植，

不用担忧销路与行情波动。同时，当地还依托产业园财

政奖补资金，探索资金折股量化机制，组建 4 家强村公

司，布局 2 个示范性共富项目、6 个“飞地”抱团项目。

2025年，园区内村均经营净收入达到143.4万元，10个参

与分红的行政村累计分红2186万元，园区内农村居民人

均可支配收入高出全区平均水平31.2%。粮食产业红利

稳稳惠及广大农户。

一粒米的新“稻”路
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““浙浙””里土特产促共富

□本报记者 张枥元

行走在浙江的街头巷尾、地铁车站，窗明几净的一鸣

真鲜奶吧随处可见，新鲜醇正的乳制品搭配松软烘焙点

心，成为许多上班族、学生钟爱的营养早餐选择。从生态

牧场到百姓餐桌，一鸣鲜奶实现12小时“从牛肚子到人

肚子”全程锁鲜。

作为温州市奶业全产业链核心“链主”企业，浙江一

鸣食品股份有限公司贯通育种、养殖、加工、物流、连锁

经营全链条，打造了“一牛串起全产业、一奶带动共富

链”的特色样板。2025 年，公司营收突破 29 亿元，利润

同步增长，持续以产业红利反哺全链条从业者与广大

农户。

南方高温高湿的气候环境，长期制约规模化奶牛养

殖与良种繁育发展。一鸣食品依托自建的农业农村部南

方奶牛培育与功能乳品创制重点实验室、浙江省奶牛遗

传改良重点实验室，深耕技术攻关，成功选育出耐湿热、

产量高、适配南方气候的本土奶牛新品系。2025 年 10

月，企业实现南方奶牛良种自主扩繁的重大突破，彻底打

破奶牛良种对外依赖格局。技术革新带动产能、品质双

重跃升，良种母牛繁育数量从传统不足3头提升至近50

头，繁育效率大幅提升；合作牧场奶牛单产从6吨提升至

10吨以上，奶源品质优于欧盟标准。目前，企业成熟养

殖技术服务覆盖南方近40万头奶牛，同时在泰顺布局专

属奶牛繁育基地，持续扩容自有牧场，从源头保障奶源稳

定、品质安全。

为推动优质奶源转化为优质产品、实现溢价增收，一

鸣食品创新打造“中央工厂+连锁门店”运营模式，打通

牧场到终端的极速产销链路。依托覆盖苏浙沪闽皖赣六

省的2000余家“一鸣真鲜奶吧”，生鲜乳可实现12小时直

达终端、新鲜上桌。企业依托千万会员消费大数据，推行

以销定产、反向研发，精准贴合消费升级需求，推出娟

姗牛乳、有机牛乳等高端特色产品，推动浙南奶源从

大众化供给向特色化、高端化、高附加值转型，显

著提升产品市场竞争力。

数字化为整条产业链按下加速键。围绕

“从牧场到餐桌”全流程，一鸣食品搭建了全产

业链数字指挥平台，落地未来牧场、未来工

厂、未来物流、未来市场“四个未来”数字化体

系。在平阳未来工厂，“数字一鸣”全产业链

指挥中心如同产业大脑，全自动中控搭配模

块化产线，不同乳制品、烘焙产品切换生产仅

需半小时，满足日均百余款产品的柔性供货需

求，整体生产效率提升 20%。七大区域配送周

转中心织密六省冷链网络，自研智能要货平台与

冷链监控系统自动规划最优运输路线，保障鲜奶全

程新鲜。终端门店同样接入数字化体系，系统结合天

气、客流、节假日等多重维度数据智能测算订货量，将核

心产品断货率稳定控制在7%以内，兼顾消费体验与库存

成本。

从泰顺县的智慧牧场到平阳县的未来工厂，数字孪

生大屏实时滚动着原奶进厂、批次指标、能耗曲线、市场

动销等数据。在牧场，每头奶牛的脖颈上都佩戴着智能

传感设备，体温、运动量、产奶量等数据实时更新，构成专

属“数字档案”。在工厂，中央控制室大屏电脑组成“智慧

大脑”，指令下达后鲜奶在管道与罐体间有序“穿梭”，每

道工序都由电脑精准把控。在门店，2728位门店员工通

过内部认证持证成为“初级营养师”，推动奶吧从单一销

售终端，升级为产品供给、营养咨询、便民服务一体的综

合服务空间。线上线下双向融合拓宽销路，线下门店成

为本地农副产品展示窗口，线上依托会员小程序、各大电

商及美团优选、多多买菜等社区团购渠道，让浙江的好牛

奶走向更广阔的市场。

产业发展的核心落脚点是富民增收。一鸣食品持续

深化“公司+农户+市场”利益联结机制，统一供应优质良

种、标准化养殖技术，实行保价收购、兜底保障，切实降低

农户养殖风险与生产成本。截至目前，全产业链累计吸

纳就业1.5万人，带动周边1.5万户农户增收。

在泰顺县柳峰乡，云岚牧场风光旖旎，黑白花奶牛低

头啃着带露水的青草，木栅栏围着小巧的北欧风木屋，游

客提着小桶亲手挤牛奶，看小牛犊追着母牛撒欢，沉浸式

感受奶牛养殖乐趣。农旅融合打开了共富的新空间，一

鸣食品依托自有牧场打造云岚观光牧场，推动传统养殖

向“三产融合”转型，盘活闲置集体土地1000余亩、老旧

农房30余栋，改造为高端民宿。目前，云岚牧场累计接

待游客超100万人次，带动项目所在村集体经营性收入

从每年 19 万元增至 621.1 万元，村民年人均收入翻番，

600余名村民实现稳定就业，有效吸引青年返乡、凝聚乡

村人气。

“一鸣食品将持续发挥‘链主’企业引领作用，深耕

‘土特产富’，加快优化推广南方奶牛良种繁育技术，稳步

拓展连锁门店，拓宽山区‘土特产’外销渠道，以全产业链

提质增效助力缩小‘三大差距’。”浙江一鸣食品股份有限

公司董事长朱立科表示。

一杯奶“链动”共富路


