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从养鸭村到艺术村，从单一农业到农文旅深度

融合，横港村的探索从未停止。

在运营模式上，横港村摒弃“甩手掌柜”的思维，

始终坚持村企共同努力、协同发展，与运营公司携手

探索，通过业态分包、专业运营的方式，让乡村业态

更具活力，也让村集体能将更多精力放在乡村治理

与基础设施维护上。

在乡村治理上，横港村的村干部始终牢记“邻里

和睦是乡村发展的根”，村里的老人们常说，“好邻居

能影响好几代人，邻里和，村庄兴。”这份淳朴的邻里

情，成了横港村珍贵的财富，也让村庄充满了温情。

横港村党总支书记、村委会主任俞国剑经常带领村

干部走访村民，倾听村民心声，化解邻里矛盾，让整

个村庄始终保持着和谐、融洽的氛围。

而在徐进等农创客的坚守与探索中，我们看到

了乡村发展不可或缺的文化根脉。

徐进在横港村建了一个土布博物

馆——“布遗集”，这份对文化传

承的执念，正是乡村发展的内

生动力。乡村的美，不仅在

于山水田园的自然风光，

更在于藏在老手艺、老

习俗、老建筑里的文化

记忆。守住了文化，

才能守住乡村的灵

魂，才能让乡村发展有

源源不断的动力。

在横港村的发展蓝图

里，“留住乡愁”是永恒的关

键词。村里的老人庄育强曾满

心担忧：“现在很多房子都造到西

边去了，横港村这个老标兵大队，

会不会慢慢消失？”“合作医疗没了，

幼儿园、小学也没了，孩子们都到外面读书，乡愁都

没地方寄托了。”这份担忧，让村里更加坚定了“保留

村的完整性、守护乡村根与魂”的决心。俞国剑深

知，未来的乡村发展，不能只追求“建新房、造景点”

的表面繁华，而要实实在在把村子建好，让村民在村

庄的发展中找到归属感、幸福感，让乡愁有寄托之

处，让乡村成为村民永远的根。

如今的横港村，正朝着“可持续发展的艺术乡

村”稳步前行：积极探索建立基础设施长效维护机

制，通过村集体出资、运营公司分担、村民自愿参与

的方式，破解基础设施维护难题；越来越多的青年扎

根横港村，民宿、文创、乡村研学、农产品电商等新业

态相互支撑、融合发展，让乡村产业更具韧性；农文

旅融合持续深化，采摘、垂钓、稻田体验等乡村业态，

让游客能沉浸式感受江南水乡的乡村生活，也让村

民能在家门口实现增收致富。

站在横港村的巷口，听直播间里的吆喝声与村

里的乡音交织，听孩子们的笑声在巷弄里回荡，一幅

“产业兴、乡村美、百姓富”的乡村振兴画卷正徐徐展

开。 应丽斋 陆英杰

从“留住乡愁”到“赋能文旅”

谈及横港村的过往，“鸭声满村、鸭蛋满筐”是老

村民的集体印象。村里的老养殖户包咬金回忆起那

段时光，眼角总带着笑意，那是横港村养鸭业的“黄金

时代”，也是村庄第一个真正意义上的产业高峰。

从20世纪90年代初开始，靠着水乡得天独厚的水

资源优势，养鸭成了横港村家家户户的营生，巅峰时

期，全村约80%的农户养鸭，20多万平方米的鸭棚沿着

横港河两岸连绵铺开。不少养鸭户早早成了人人羡慕

的万元户，养鸭业也成了横港村实打实的支柱产业。

然而，盛极一时的养鸭业，终究抵不过市场浪潮

与生态发展的双重考验。2013年，我省吹响“五水共

治”的号角，20多万平方米的鸭棚陆续被拆除，曾经的

“养鸭大村”站在产业转型的十字路口。

“不能守着老路子一条道走到黑，得找新的活法，

让横港村活下去、活得好。”时任横港村党委书记朱建

新的话掷地有声。养鸭业衰落之初，村里率先瞄准了

苗木种植的市场风口，彼时苗木行情向好，精品苗木

一亩地的收入能达到几十万元，短暂的苗木产业红

利，让村民看到了转型的希望，也为村庄的后续发展

积累了第一笔资金。但朱建新深知，单一产业的抗风

险能力太弱，难以支撑村庄的长远发展，唯有找到契

合横港特色、可持续的发展路径，才能让横港村真正

走出困境。

2014年，横港村正式开启美丽乡村建设，全面推

进土地流转、农房立面改造、水利电力设施升级和道

路绿化美化，从村口的主干道到村内的小巷弄，从横

港河的生态治理到稻田景观的打造，村庄的“颜值”与

“气质”实现同步提升；2015年，村里迎来了转型的关

键一步——引进第三方专业运营公司深圳奥雅科技，

正式向乡村旅游业转型，依托江南水乡的自然特色与

深厚的养鸭文化，打造以鸭子为主题的国际艺术村，

让养鸭文化成为横港独有的标识。

从“靠水养鸭”到“以水兴旅”，横港村的转型之路

并非一蹴而就，而是步步为营、稳扎稳打。村里将两

个菇房和三个铺房精心改造为乡村餐厅与游客接待

中心，让老建筑在保留原有结构特色的基础上焕发新

的活力，“那年”民宿老板娘高英英主理的餐饮业务，

更让这里充满了乡村烟火气；而靠近高速公路出口的

绝佳交通优势，让横港村成为乌镇周边极具吸引力的

旅游打卡地，白墙黛瓦与田园风光相映成趣，构成了

一幅绝美的江南画卷。

当横港村的美丽乡村建设初见成效，当国际艺术

村的蓝图徐徐展开，一个新的问题摆在了面前：如何让

艺术村既有“颜值”，又有“内涵”？如何让乡村转型不

只是简单地建景点、搞旅游，而是真正的育产业、聚人

气？

答案藏在横港村“筑巢引凤”的满满诚意里，藏在

乡土底蕴与创新活力的深度融合里。当城里的青年创

客开始厌倦快节奏的都市生活，向往“诗与远方”的乡

野生活时，横港村的好田好水、淳朴民风，以及村集体

对乡村创业的全力支持，便成了吸引他们扎根的磁

石。徐进，就是典型代表，他让江南老婆婆压箱底的老

土布，在横港村的土地上开出了绚烂的“新花”，让传统

非遗技艺在新时代焕发新的生命力。

2018年，曾担任动画导演、创办过动画设计公司的

徐进，因一次偶然的机会来到桐乡。当他在一位老人

家中，看到老人从箱底小心翼翼抽出当年作为嫁妆的

土布——那匹布存放了几十年，却依旧纹理清晰、色泽

鲜亮，指尖抚过，能感受到布料的厚实与温度，他瞬间

被这种“带着时光温度的手工技艺”打动。徐进这才了

解到，桐乡的土布织造技艺是嘉兴市非物质文化遗产，

蓝印花布印染技艺更是国家级非物质文化遗产，一匹

看似普通的土布背后，藏着江南水乡深厚的蚕桑文化，

藏着桐乡人代代相传的生活与情怀。

“土布一点也不土，它是江南文化的载体，应被更

多人看见、喜欢。”带着这份执念，徐进毅然告别了上海

的快节奏生活，扎根横港村，与人合伙创立“桑在云间”

服饰品牌，一头扎进土布的创新与传承中。他走遍桐

乡的老街旧巷、乡村田野，挨家挨户收购老土布，将这

些被时光尘封的布料精心浸泡、清洗、消

毒，让老手艺在阳光下焕发新生；他从零

开始自学服装设计，将现代审美与传

统工艺深度融合，把老土布设计成对

襟盘扣上衣、复古配饰、特色家居

用品，让老土布变得时尚、新潮，

成了直播间里的抢手货。

横港村为徐进这样的农

创客提供了温暖且包容的

乡村土壤：百年历史的周

家老宅，成了他的工作室、直

播间与展厅，院子里晾晒着各

式各样的土布，在微风中轻轻飘

动，成了村里一道独特的风景；直

播间里的主播们忙着向网友介绍土

布产品，讲述土布背后的故事。村民则

成了他的“坚强后盾”，养蚕的老奶奶会

出现在他的短视频里，手把手教大家认识

蚕桑、了解土布；曾经的老宅住户苏苏，成了他的兼职

主播，在直播间里向五湖四海的网友介绍土布，也介绍

自己的家乡横港村。

在徐进的带动下，一个个新业态、新品牌在横港村

落地生根、开花结果：“云来咖啡”“馥裕甜汤”等网红品

牌相继诞生，成了游客打卡的必到之处。

横港村用温润的乡村沃土吸引着五湖四海的青年

创客，为乡村注入了源源不断的活力。如今，徐进的

“桑在云间”拥有几十万粉丝，抖音等平台的3个直播间

日均卖出200多单，土布衣服不仅走进了千家万户，更

漂洋过海卖到了国外，让中华优秀传统文化走出乡村、

走向世界；乡村音乐节、青禾集市、稻田写生等特色活

动在横港村接连举办，全村超140户农户参与到产业融

合发展中，通过民宿经营、农产品销售、乡村服务等方

式实现增收，真正实现了美丽环境向美丽经济的转化。

乡土与创新相遇，传统与现代相融，为乡村发展注

入无限可能。在横港村，青年创客们不是简单的“下乡

创业”，而是真正扎根乡村，他们读懂了乡土的价值，融

入乡村的生活，与村民同频共振，让乡村成为创业的沃

土、梦想的港湾。

从“筑巢引凤”到“为凤筑巢”从“靠水养鸭”到“以水兴旅”

“艺术+”的横港村实践
在桐乡市乌镇镇横港村，横港河绕村蜿蜒，河水映着白墙黛瓦，这个曾以养鸭业闻名的村庄，二十余载间完成了从“鸭蛋满筐”的农业村到

“艺术为魂”的国际艺术村的华丽蜕变，更成为青年创客奔赴乡野、扎根追梦的热土。

横港村在农文旅融合的赛道上，如何走出独属于自己的特色之路？


