
破心态之壁：从眼泪到行动

俞诗凡从未想过自己会成为入乡青年。这个

机会，始于一场无奈的身体过敏。

2017年，俞诗凡毕业回国，本应顺着专业赛道，

投身土木建筑行业，可她一到工地就浑身不舒服，

医院诊断她对工地粉尘严重过敏。

“只能困在办公室里处理各类报表，心里空落

落的。”俞诗凡说。一次偶然的机会，她与创业伙伴

在杭州尝试一个通识教育项目，带孩子们做自然研

学，四处寻找研学实践基地。这一找，就找到了莫

干山镇高峰村。

2018年，她从花卉苗木起步，一边推广研学课

程、一边尝试线上销售花卉。

创业的残酷来得很快。没多久疫情突袭，销售

团队骨干集体离职，近 100 万元的订单无人接手。

“看着花卉在地里一天天枯萎，心疼得直掉眼泪。”

俞诗凡回忆。

哭过之后，她决定自己上。“原本主要面向企业

等大客户，后来，我把目标客户转向普通消费者。”

炎炎夏日，她戴上玩偶头套扎进社区推广，挤进展

会摆摊。“以前做研学曾被家长质疑，委屈到说不出

话。但这一次，我必须勇敢。”

后来，她又尝试做电商、做直播。那一年，蝴蝶兰年

宵花直播年销售额突破100万元。她的亲友感慨：“那

个只会画图纸的姑娘，在田里找到了新的人生坐标。”

这场从“0”到“1”的突围，是俞诗凡的第一次成

长：从眼泪到行动，从被动到主动。

俞诗凡的时间表里，有一半是留给“其他人”

的。

德清县有一个“青苗奖”，通过政企合作给返乡

青年提供启动资金，帮他们孵化项目。借助这个平

台，俞诗凡和团队直接或间接招引的“新农人”已超

过80名，累计帮助10余个青年孵化项目落地，为乡

村发展注入了新鲜血液。

“托举更多的年轻人在乡村大展拳脚、创新创

业，正是俞诗凡的第三次成长。”高峰村党支部书

记、村委会主任黄吉春很欣赏俞诗凡的创劲，尤其

是她创新推出的“青年田长制”——借鉴土木工程

的管理经验，让返乡大学生担任“包工头”，分片包

干一片地，将小苗存活率和绩效、奖金挂钩。

此后，大家的积极性明显增强。有人凌晨下地

看苗，有人深夜钻研土壤pH值……带来的效果更

是实实在在，基地作物亩产蹭蹭上涨。

俞诗凡还带着大家在镜头前“出道”，教村民直

播带货，毫无保留地分享经验。看到销量增加，连

附近果农都跑来问：“我种的杨梅能上直播间不？”

村里工作总有绕不开的挑战。“哪怕包吃包住、

环境不错，年轻员工还是会因为通勤时间过长而离

职。”这让她意识到，与城市相比，乡村的基础配套

设施还远远跟不上。

作为市人大代表，俞诗凡去年开始联合当地政

府，在“青苗奖”基础上尝试打造“青创矩阵”，并联

合周边农业企业共建集住宿、通勤、休闲于一体的

“乡村青年社区”，补齐乡村配套短板，破解青年人

才“留不住、待不久”的难题。

有人问她，从土木钢筋到乡村沃土，跨界创业

难不难？

她总是温柔而坚定地回答：“我从未离开土木

工程，只是换了一片天地。如今我深耕的‘土’，是

乡村共富的沃土；守护的‘木’，是绿水青山的生

机。” 姚思思 李则名

破边界之壁：一群人走得更远

三次“破壁”

她用“数字”种出“金子”
清晨，薄雾尚未散去，位于德清县莫干山镇高峰村德清加州农业青创农场的“5G智慧菇房”

里已是人影穿梭，工人们正忙着采收珍贵的金耳菌。集装箱式的菌房内，一朵朵金耳菌色泽金

黄、饱满如花，监测屏上，温度、湿度、二氧化碳浓度等数据随着曲线实时跳动，精准调控着菌菇

的生长环境。

“过去靠老天，现在靠数据，科技就是我们的新农具。”这片“数字田园”的主理人是“95后”

“海归”俞诗凡。从写字楼到田间地头，俞诗凡坦言自己经历了三次“破壁”——每一次，都像金

耳菌丝冲破菌袋，迎光而生。

如果说卖花是绝境中的自救，那么种植金耳菌

就是主动出击。

彼时，省农科院有个金耳菌种植项目，正想找

地方落地。俞诗凡和她的团队主动对接：“金耳菌

别名黄金银耳，富含植物胶原蛋白和多种微量元

素，是一种食药兼用菌，被誉为菌中燕窝，经济效益

好，但种植技术要求也高，数字农业正需要这种高

产值、有技术壁垒的项目。”

俞诗凡口中的技术壁垒，是一座用5G物联网

改造的“智慧菇房”——将野生金耳菌的生长周期

从90天缩短到25天。她脑洞大开，将土木工程思

维植入农业，用集装箱为金耳菌造一座“数字豪

宅”。

通过5G物联网技术实时监控，集装箱内实现

了温、光、水、气全自动调节。经过一年多的试验，

数据令人振奋：相比常规种植模式，水电费节省

20%，劳动力节省25%，且产量稳定，仅几十平方米

的智慧菇房，年产值预计达20万元。

但技术突破不是终点。今年，俞诗凡牵头搭建

了“企业+科研机构+村集体+农户”模式：企业出菌

包、出技术；村集体出地、组织村民种；最后企业保

底回收，利润再分红。“我们不做重资产投入，重点

是赋能。”

不过，在乡村做技术推广并非一帆风顺。许多

村民不信“集装箱里能长出‘金子’”。俞诗凡挨家

挨户演示，打消村民顾虑，同时向镇村建言献策，设

立“技术驿站”免费答疑。直到第一茬金耳菌成功

上市，真金白银装进口袋，信任才真正扎根。眼下，

她正计划联手科研机构，深耕金耳菌深加工与活性

成分提取，让莫干山的好物走向更广阔的市场。

从被技术难题追赶，到主动搭建产业链、连接

用户和市场——这是她的第二次成长。

破技术之壁：集装箱里长出“金子”
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