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□本报记者 沈璐兰 李松

初夏中午，湖州市南浔区善琏镇

窑里村的邱奶奶面馆又迎来了一批新

客人——一支从杭州来的研学团队，

店铺一下子坐满了人，欢声笑语不断。

就在几年前，这间面馆还是堆满

杂物的闲置农房，窑里村也和周边许

多村庄一样，年轻人外流，老屋静默。

改变，源自片区组团、乡村运营、青年

入乡三把“金钥匙”。2025年起，善琏

镇打破行政村边界，将窑里、含山、观

音堂、平乐、砖溪、和平6个地理相邻、

资源互补的村庄组成农研共富水漾窑

里片区，一群年轻人陆续进村，闲置资

产被唤醒，6个村开始抱团闯市场。

年轻人带来新变化

窑里村虽有江南底蕴，但发展却

不温不火。“我们对环境整治投入不

少，但美丽风景没有转变成美丽经

济。村‘两委’班子意识到应找专业运营团队

来经营。”村党支部书记、村委会主任何明发

说。

2023 年 3 月，黄彬彬与窑里村“一见钟

情”，4 月签约，5 月团队进村开展整村运营。

“结合村庄实际，我们和村干部、村民代表反

复讨论后，将窑里村定位为‘儿童友好艺术

村’，吸引周边亲子客群前来休闲旅游。”黄彬

彬说。

来到善琏镇的入乡青年还有毕业于知名

大学、从事乡村研究与实践的闵冠。初到含

山未来合创谷时，面对500亩场地和上万平方

米待运营空间，他第一反应是可以打造一个

青年社区。随着深入走访，闵冠发现当地有

深厚的蚕桑文化——含山每年举办蚕花节等

民俗活动，村民文化认同感强，游客也感兴

趣。“我们团队一致认为，核心在于‘关注人’，

深入挖掘并活化运用在地文化，让文化成为

社区的灵魂。”

年轻人的到来为乡村注入了创意动能。

黄彬彬与团队打造了云朵IP精灵“窑里里”，

创作村歌《水漾窑里》，将废弃猪棚改建成

窑·文化馆，将老蚕房改造为咖啡馆，招引了

儿童友好乐高主题创意空间、麦琪萝丝乡村

亲子俱乐部等头部儿童品牌以及云合马会俱

乐部等入驻。“我们以儿童友好为设计理念，

依托艺术活化乡村资源，把古窑、蚕桑等在地

文化翻译成大家能理解和喜爱的语言。”黄彬

彬说。

年轻人带来的更大变化在人。村民李珠

琴在家门口的窑·文化馆找到工作：“以前没

想到村里能这么热闹。现在每周末人流量都

很大，很多小朋友来研学。”被黄彬彬从杭州

引来的主理人杨颖，最初只是偶尔来教孩子

画画，后来和家人一起在窑里村办起工作室，

除售卖手工艺品外，还提供功夫茶饮、拓印与

绘画体验等项目。“越来越多人认识窑里，更

多村民和像我一样的‘新乡人’一起参与到乡

村发展中，村子更有活力了。”杨颖说。

“我们把这些变化记录在各种社交平台，

让更多人看见、关注乡村发展。给乡村青年

一些实践空间，让他们找到适合自己的方式

与村子共生，这很关键。”闵冠说。

截至目前，水漾窑里片区已吸引青年20

余人，带动50余名村民家门口就业，人均年增

收3.8万元。

沉睡资产活了起来

片区内6个村，资源禀赋各异，困境却相

似：资产闲置，找不到盘活路径。

如何破题？黄彬彬与团队进村后，联合

村集体从村民手中收储 140 多间闲置房屋。

“我们以‘绣花功夫’推进微改造。至今已完

成改造64间，盘活闲置资源超1.2万平方米，

在村里打造了20余个‘青在空间’，引入不同

业态，形成‘艺术+研学+休闲’复合场景。”

空间有了，如何吸引人？咖啡店店主赵

琴琴的体验很直观：“我入驻时，村里的空间

已改造好了，只需自己做软装、摆好咖啡机，

相当于‘拎包入驻’。”杨颖也说：“租金政策很

吸引我，第一年免租，第二年起120平方米年

租金1.8万元，大大减轻了创业初期的资金压

力。”

资产活了，村民也跟着受益。窑里村创

新采用“村集体资产入股+运营团队技术、资

金入股”的模式，共同组建整村运营股份合作

公司。何明发算了一笔账：2018年，窑里村经

营性收入不足30万元；2025年，这项收入已达

229万元，参与运营的村民平均年增收约2万

元，30余名村民实现本村就业。

含山村正在建设未来合创谷项目，计划

打造以蚕丝文化为主题的景区和青创社区，

建成后不仅有光影艺术、国学文化相关的文

旅业态，也将常态化开展青年艺术展览、青创

沙龙、青年嘉年华等活动。运营项目之余，闵

冠把精力放在文化激活上：“我们查史料、看

卫星图、挨家挨户采访、在线征集影像，最后

策划了一场文字影像展——展览的主角就是

村民自己，讲述他们的生活、记忆与成长。”展

览开放后，不少周边村镇的人专程赶来，村民

对乡村运营的认同感明显提升。

其他村庄也在破题。观音堂村引入稻也

露营营地、观隐垂钓基地、万头羊场等业态，

布局共富工坊，2025年村集体经济总收入达

246万元，其中经营性收入185万元。和平村

围绕状元文化修建状元馆、研学馆，将耕读传

家传统转化为体验产品。砖溪村发挥22家企

业的工业优势，向精、高、新升级。平乐村通

过全域土地整治，改善人居环境，推动建成万

亩综合体示范区。

水漾窑里片区通过盘活资源、引进项目、

招引业态等举措，2025年村均集体经营性收

入达195.8万元。曾经闲置的农房、猪

棚、厂房，正在创造新的价值。

告别“单打独斗”

片区组团，不是把几个村合并成

一个，而是让各村保持各自的资产和

权属，在功能上打通协作。

“过去各村各干各的，资源散、客

源散、业态散。现在的思路是把运河、

湖笔、蚕桑等文化资源串成线，走农创

聚落和研学部落双轮驱动的新路子。”

善琏镇副镇长陈昊铖表示，资源一旦

串起来，发展的路子就活了。窑里村

的亲子客源，可引导至含山体验轧蚕

花民俗；含山的蚕桑研学课程，能和窑

里的陶艺体验组合成线路；和平村的

状元文化，则串联起片区内多个研学

点位。目前，片区已策划 5 条研学线

路、50 余门课程，年均接待游客超 50

万人次。

串珠成链的背后，是一场空间、产

业与人才要素的深度重组。当地利用“窑里

不一漾”“青麦文苑”等新媒体账号，把蚕桑文

创、湖笔文创带火出圈；窑里村村歌《水漾窑

里》全网播放量达300万次，《含山轧蚕花》更

是登上央视，当地的乡土文化产品加速向大

众生活渗透，城乡艺术壁垒被一步步打通。

“乡村片区组团的关键是把中心村做强，形成

带动能力。各村优势怎么互补，是下一步要

啃的硬骨头。政策要一体化，公共品牌要统

一打造，但更需要社会合力。”闵冠说。

面向未来，水漾窑里片区的蓝图已清晰

铺展。记者了解到，该片区正在打造的项目

有9个，计划总投资1.08亿元，2025年已完成

投资6140万元。窑里村“青在空间”正升级为

集户外体验、稻田营地、自然课堂和水上运动

于一体的农创研学综合体；含山村以数字艺

术文旅景区推动蚕丝文化活态传承……生态

修复、基础设施提升与公共服务配套同步推

进，观音堂村民活动中心、平乐村新村公建核

心区等项目加快落地。

陈昊铖表示，片区将瞄准农旅融合新兴

业态集聚、农创活动精准招引和研学经济产

业带打造，推动更多“新农人”、农创客与本地

企业抱团。根据规划，到2027年，将新引入农

创客团队20余个，年吸引游客100余万人次，

村集体经营性收入年均增收 20%以上，带动

1000 余名村民家门口就业，人均年增收 3 万

元。

南浔农研共富水漾窑里片区：

用三把“金钥匙”打开发展之门

□本报记者 李松

本报讯 近日，省农业农村厅党组召开

扩大会议，认真学习习近平总书记在《求是》

杂志发表的重要文章精神，传达学习省委书记

王浩在杭州调研一流创新生态和服务业高质

量发展工作时的讲话精神，研究部署贯彻落

实举措。省委农办主任，省农业农村厅党组

书记、厅长李迎宾主持会议并讲话。

会议要求，要认真学习贯彻习近平总书记

在《求是》杂志发表的《前瞻布局和发展未来

产业》重要文章精神，加强农业未来产业统

筹谋划和前瞻布局，抢抓人工智能发展机

遇，加快“人工智能+农业”技术和智能农机

装备研发应用，大力培育农业科技领军企业

和专精特新中小企业，持续提升农业农村系

统干部科技素养，因地制宜发展农业新质生

产力，为建设高效生态农业强省提供有力支

撑。

会议强调，要深入贯彻省委、省政府关于

建设一流创新生态和服务业扩能提质的决策

部署，推动涉农科研资源、力量、政策整合优

化，提升农业科技创新体系整体效能，优化农

业农村领域政务服务，大力发展智慧农业服

务和乡村生活服务，更好发挥服务业支撑产

业升级、满足农民需要、带动就业扩容的作

用。

会议还研究了其他事项。

省农业农村厅党组召开扩大会议

认真学习贯彻习近平总书记重要文章精神
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图中大部分是自主报名参加活动的大学生图中大部分是自主报名参加活动的大学生。。


