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乡村未来发展，关键看年轻人愿不愿意回来。径游

村常住人口2100多人，加上外来人口约5000人，其中60

岁以上人群仅占约30%。

“近年来，本地就业的年轻人持续增加，包括高新技

术企业从业人员。”谢银火说。“谢径安·传化农创村”面向

全国招募农创客，标准不低，但吸引力不小。湘湖实验室

团队也进驻这里，他们自行投资2000万元建设谢径安科

研创新基地，规划面积430到470亩，重点布局生物育种

和生态高效农业两大研究集群。这些高能级平台的落

地，让更多年轻人看到了“在乡村搞事业”的可能性。

村里顺势而为，将老旧房屋改造升级，打造“青创

家”项目，为青年创业提供优质物理空间与配套软环

境。浦阳镇有关负责人透露，他们正在与网易集团洽

谈，计划引入蜗牛图书馆、网易云音乐和网易游戏板

块。“我们希望通过多引入年轻人喜欢的业态，比如宠物

经济，吸引他们来乡村工作和游玩。”截至目前，“谢径

安”片区已吸引60余名农创客、40余名大学生创业、就

业和实习，依托项目建设、设施维护、产业运营，开发大

量家门口就业岗位。片区还成立“谢径安・兴村荟”，举

办乡村Talk、农创π等特色活动，以线上线下创业沙龙、

田间大课堂等形式，搭建青年交流成长平台，全力打造

“青年向往之村”。

在径游村，记者见到了一个叫“小满工作室”的服装

设计工坊。“许多人表面上闷声不响，但其实很有自己的

要求和想法，在我这里，他们可以脱下面具。现代人需

要一个情绪的出口，我希望借助小满这个IP和小满空

间，可以成为这个出口。”工作室创始人陶晓佳表示，

“谢径安是一个舞台，我相信，在这里，付出必然有

回报。”如今，藏在村里的“小满”，通过私域流量

和网络平台销售，生意做得风生水起。谢银火

表示，“小满”的成功印证了乡村产业的多元

可能，小而美的精致业态，同样能在乡村

扎根生长、绽放光彩。

青年入乡，不仅带来人气，更带来

新技术、新理念、新业态，激活乡村“造

血”功能，为共富之路注入源源不断的青

春力量。谢银火坦言，希望吸引高素质年

轻人扎根乡村，避免同质化发展，打造特色

产业和品牌。他还提醒计划来乡村创业的年

轻人：要有热爱项目的初心、坚定的决心，同时将

自身的经济基础和业务能力结合起来。

径游村的探索，折射出中国乡村在共同富裕道

路上的深层命题：政府、企业、村集体、农民四方力量，如

何找到各自的位置？浦阳镇为此成立了联合党委和工

作专班，搭建企业需求与村级落实的沟通渠道。“双方需

要在目标一致的前提下，平衡创新突破与政策合规性，

通过沟通机制解决摩擦。”浦阳镇有关负责人表示，政府

需要提供合规性框架和优质服务，企业专注发展创新，

村集体做好桥梁和执行，才能让农民真正成为受益者。

从径游村出来，夕阳西下，田间大棚反射出金色光

泽。相信径游

村的明天会更

好。

青年入乡 激发新活力

萧山是经济强区，但“东强西弱、北城南乏”的

不平衡格局长期存在。南部八个镇街，人口占全

区近四分之一，面积占比近二分之一，经济总量却

只占约六分之一。径游村所在的浦阳镇，是这片

区域的代表。

“光靠村里自己搞，搞不起来。”径游村第一书

记谢银火的话，直白地道出了昔日乡村发展的困

境。改变始于 2023 年——萧山区与传化集团签

约，以径游村、谢家村、安山村3个村组团为核心，

启动“谢径安·传化农创村”项目。

传化集团带来了什么？最直观的是投资吸引

力。自“谢径安”项目启动以来，传化集团已累计投

入近3亿元。2025年，“谢径安·传化农创村”入选国

家级和美乡村试点试验项目，仅该项目的总投资就

高达4.03亿元，其中中央财政2亿元、地方财政1亿

元、社会资本9100万元、各村自筹1200万元。浦阳

镇有关负责人表示，传化集团不仅投入真金白银，

更带来了产业运营的思维和资源。“花卉港”和蝴蝶

兰基地顺势而起，种业科研中心深耕技术创新，农

创孵化平台集聚创业力量，曾经单一的乡村传统产

业，迎来迭代升级的全新机遇。

“传化集团的价值，体现在产业升级的催化作

用上。”谢银火说，这种催化效应最直观的体现，就

是村里肉眼可见的变化。2023年5月立项、8月动

工，老街改造、道路提升、拆违透绿、围墙美化，50

多亩的农文旅项目同步推进。两年多时间，径游

村变得“眉清目秀”。

这种变化还在向外扩散。原本3个村组团的

项目，如今已吸纳周边村庄加入，形成了10个村抱

团的“大谢径安”片区。按照“连片组团发展，产村

一体化设计”的理念，片区打破村村、村企界限，推

动资源共享、产业共富、场景共建、设施共用。“选择

在萧山南部布局这个项目，是一次补短板的探索，

如果南部能发展起来，这套模式就有望在更大范围

复制。”萧山区农业农村局有关负责人表示。

截至目前，“谢径安”片区已吸引50家企业入

驻，累计新增产值3.3亿元，带动增收2700万元，就

业超408人次，公益服务村民超3.5万人次。

政企牵手 组团兴产业

“乡村治理应该走在产业发展的前面。”采访

中，谢银火反复强调这句话。他举例说，过去村里

曾引进过一些项目，但受管理混乱、村民不配合、

利益分配不清等因素影响，最终效益往往大打折

扣。因此这一次，他们决心换一种打法，让治理先

行，把村民的参与感、获得感、幸福感放在首位，让

老百姓从“旁观者”变成“局内人”。

村里做的第一件事，是成立全省首个村级公

益基金会，注册资金 200 万元，由传化集团出资。

“这个基金会不做锦上添花的事，专啃乡村治理

中的‘硬骨头’。”谢银火介绍，基金会出资请国内

知名的文创、农创、治理专家来村里授课、辅导技

能、组织文化活动，经过不懈努力，如今的径游村

被评为“浙江省人文乡村”，成为乡村治理的成功

范例。

治理的成效，体现在很多细微处。记者注意

到，村里老人们三三两两聚在谢径安·传化农创中

心广场闲逛、聊天，打破了以往闭门独居的疏离

感。“小业态让村民重新聚在一起了。”谢银火说，

农创客带来的非遗馆、艺创室、手工作坊、小农场

等业态，带来了“软性”的改变，人与人之间的交

流多了，逐渐陌生的乡村社会关系重新热络起

来。

另一个让人印象深刻的细节，是村里还在建设

中的“和美生活中心”，这是一个集3个村整体服务

配套于一体的综合性服务中心。“服务中心有托幼、

养老、医疗、议事等功能，是村民真正用得上的地

方。”浦阳镇有关负责人表示，从“我提供什么”到“你

需要什么”的治理思维转变，把公共服务精准送到

村民心坎上，让乡村治理更有温度、更贴民心。

“我有空就会过来，做些手工、赚点零花钱。”

在浦供伊家·共富工坊里，70岁

的谢阿姨飞针走线，麻利干

练。谢银火告诉记者，共

富工坊做鞋类手工艺配

套生产，来料加工模式

让 55 岁到 75 岁之间

的农村人口有了

收入。治理的核

心 ，是 利 益 联

结。目前，“谢径

安 ”片 区 以“ 青 创

家”创业项目为牵引，

建成 10 处多元化共富

工坊，带动 120 余名村民

就业，每人年均增收超 2 万

元，形成“引育一个、带动一

片、振兴一方”的良性循环。

径游村有 84 家私营企业，几乎都是“藏富于

民”的小微主体。传化集团进驻后，优先考虑本地

村民就业，让乡亲们在家门口捧上“稳饭碗”。同

时，项目还培育了10个家庭农场，带动每户年均创

收30万至50万元，开展种苗生产、花艺组盆等技

能培训，培养职业农民30余名，每人年均增收超2

万元。如今，径游村集体经营性收入增长到219万

多元，加上大型项目的带动，一年集体经济收益增

加到300多万元。“这是定位改变带来的。”谢银火

说。

治理先行 引领新风尚

萧山径游村的萧山径游村的““共富账本共富账本””
□本报记者 张枥元

从杭州市萧山城区向南驱车半小时，宽阔大道渐变为乡间村道，崭新农房与整齐的温室大棚沿路铺展，生机盎然的“谢径安”片区赫然映入眼帘。

作为我省“三农”宣传乡村观察点的径游村，是“谢径安”片区的核心村。5年前，这里还是一个默默无闻的普通村落，村集体经营性收入不足50万

元。如今，已跃升至219万元，各项荣誉接踵而至，一批又一批农创客、企业家和考察团，让径游村格外热闹。

改变的密钥是什么？带着这个问题，记者走进径游村，在田间地头、村舍院落、项目工地之间，试图读懂这场“政企村农”合力探索“缩差共富”的乡

村治理实践。
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