
“足球场已成为浙江省青少年足球训练基地。”

杭州雷霆体育文化产业有限公司负责人项祖铭介

绍，“每年有三四十场大型足球比赛、橄榄球比赛、

飞盘公开赛等，还有多场小型比赛、足球培训在这

里举办。”截至目前，新港村已举办各类赛事700余

场，累计接待运动员及游客超60万人次。

作为全国农民体育健身基地、浙江省体育村，

新港村的体育设施不仅是产业载体，更是民生工

程：室内文体中心每月设“村民开放日”，足球场非

赛事时段对村民免费开放，傍晚总能看到村民散

步、孩童踢球。“新港村以高端赛事立标杆、大众活

动保流量的方式构建人流入口。发展体育产业，最

终是为了让村民受益。”斯建刚说。

当赛事带来首批流量后，新港村没有停留在

“办比赛”的单一模式，而是以体育为纽带，串联起

农业、文化、旅游、科技的全链条体验。“踢完球带孩

子摘水果、做黑陶，晚上篝火露营，这趟值了！”来自

杭州主城区的游客陈先生的行程，是新港村“体

育+”融合发展的缩影。

目前，新港村已结合运动开发多种旅游模式，

衍生出运动、采摘、露营、民宿等20个特色业态。依

着足球场而建的良渚·禾生乡野艺术生活客厅，早

已成为新晋网红打卡聚集地。曾拍出4980元“标王

豆子”的PUMPLI COFFEE，从良渚玉鸟集迁来此

处，成了运动爱好者赛后放松歇脚的首选；人气面

包房“人生无限公司”也在此开出分店，每天现烤的

乡村面包供不应求；就连布局深圳、成都万象城等

高端商圈的家居美学品牌“在野南杂”，也特意在此

打造乡村概念店。一众优质品牌相继落地，扭转了

乡村商业低端、单一的传统印象。

数据最有说服力：2016年新港村村集体经营性

收入仅38.10万元，2025年达到290万元，赛事流量

真正变成了带动乡村增收的“留量”。

体育串“链”衍生20个业态

“乡村运营要靠专业的人。”何建国的话，点出

了乡村体育发展的核心痛点，单纯建场馆不难，难

的是让场馆“活”起来、让产业“续”下去。

从“被动承接赛事”到“主动打造生态”，新港村

的关键一步，是引入专业力量，构建政府引导、企业

运营、村民参与的长效机制，让“体育+”从单点闪光

变成生态共荣。

2023 年，有着 7 年互联网旅游运营经验的“90

后”常英娇，成了新港村的乡村职业经理人。到岗

后，常英娇与团队花了3个月时间，对村庄及周边环

境展开深度调研，系统整合各类优势资源。她清晰

定位自身角色：“做村委和市场之间的‘翻译官’，把

乡村资源变成市场喜欢的产品。”

基于这一思路，新港村推动建立良渚未来乡村

营地，引入研学、团建等项目，丰富乡村体育业态；

同时进行户外运动生活集活动，通过运动嘉年华、

Country Walk等形式，打破专业运动的参与壁垒。

“乡村体育发展不能只靠赛事流量撑场面。大

赛事一来，村里车水马龙；赛事一结束，立马冷清。

这种‘脉冲式’人流，留不住商家，也留不住游客，投

资甚至可能付诸东流。”常州大学体育学院教授、硕

士研究生导师陈金鳌的观点，点出了当前不少乡村

在发展体育产业时的潜在风险，也进一步凸显了新

港村引入专业运营的前瞻性。而常英娇与团队的

目标，正是破解这一难题：“要让游客不看赛事也想

来，让周边居民想到就会来。”

谈及新港村后续发展，斯建刚满怀期待：“未来

需从‘硬件’建设转向‘软件’升级，推动体育产业扎

根乡村、服务乡村。”具体将以业态联盟为抓手，构

建资源互通、流量互导、利益共享的产业生态体系；

联动周边村社串联特色体育旅游线路，增加游客的

停留时间和消费场景；还计划联合中国美术学院，

吸引“艺体游民”入驻、培育本土专业人才，真正让

新港村的在地资源都动起来，从一次性“网红打卡

地”转型为常态化消费目的地。

汤佳烨

专业运营破“脉冲”困境

2016年的新港村，经历了一场“阵痛”。6

家家具厂、砖瓦厂被整治腾退，40余亩土地闲

置，村民看着荒草疯长犯了愁：“拆了污染厂是

好事，可没了产业，日子怎么过？”新港村党委

书记何建国的压力更大：“‘三保’区块不能碰

工业、搞不了大规模开发，再找不到出路，村集

体经济收入就受影响。”

转机藏在一次偶然的相遇里。2017年，新

港村接触到一家深耕体育产业的第三方公司，

这让大家看到了希望。“用体育盘活土地！既

不破坏环境，又能丰富村民生活，还是公认的

朝阳产业，说不定能闯出一条路。”何建国说，

经过专家论证和村民代表大会讨论，新港村决

定“吃螃蟹”——在村里建设标准的体育场地。

2019年，杭州市首个11人制标准人工草皮

足球场在新港村建成。从老厂房到现代化足

球场，这不仅是物理空间的改造，更是发展理

念的革新。投用后，足球场迅速承接了杭州市

西湖杯足球超级联赛等重要赛事，场场爆满。

“看着绿油油的草坪上球员奔跑，我就知道，这

条路走对了。”何建国满眼欣慰。

此后，新港村的体育设施加速完善：2020

年，第二个足球场投入使用。如今，新港村已

建成2个11人制标准足球场、2个标准篮球场、

1处室外乒乓球场地、11处室外健身点、2000平

方米的波浪道场地、红土网球场地以及文体中

心等体育设施，形成了完善的体育产业体系。

曾经的“发展禁区”，如今成了“体育热土”。

与此同时，新港村抢抓发展的风口，在机

耕路上建成300米固定翼无人机跑道，并配套

10亩旋翼机训练场。玹音科技飞行营地获评

浙江省无人驾驶航空器飞行营地。企业负责

人表示，以生态保护为支点撬动新兴产业，让

无人机进入乡村，有力带动了良渚街道低空经

济产业链发展。

“我们把限制变成优势，把流量变成增量，

让乡村不仅有颜值，更有产值与价值。”斯建刚

提到新港村的“体育+”模式，不仅是产业转型

的创新，更是对“三保”限制下乡村发展路径的

重新思考。

一个足球场撬动转型
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巴黎奥运会同款红土网球场与良渚·禾生乡野艺术会客厅毗邻而立，无人机编队掠过波浪道上飞驰的少

年，职业足球赛事与乡村家宴在同一片星空下交响。从一个足球场到一个产业生态，从流量引入到价值沉淀，

地处良渚遗址文物保护、农田保护、生态保护“三保”区块的杭州市余杭区良渚街道新港村，曾因发展空间受限

步履维艰，如今却摇身一变成为各路运动达人争相打卡的“网红村”。

“新港村是良渚街道‘体育+’赛道的第一个试点，我们不是单纯做体育，而是把运动变成生活方式。”余杭

区政协副主席、良渚街道党工委书记斯建刚的这句话，道出了新港村“体育+”模式的核心逻辑——以运动功能

为纽带，通过多方协同将农业、文化、旅游、科技等在地资源深度激活，重构乡村发展基因。

以“体育+”重构乡村发展基因

这个村成了“网红村”


