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□本报记者 丁佳味

车辆驶入天台县赤城街道大塔后片

区的塔后村，只见白墙黛瓦的民宿错落有

致，溪水绕村、繁花簇院，来往游客漫步村

道。“度过”民宿主理人许林芝正打理着庭

院花草，她感慨道：“我是村里最早开民宿

的，以前单靠本村客源零散，片区抱团发

展后，统一宣传、共享引流，民宿入住率大

幅提升，最多时开到6家分店。”

沿村道走进塔后书院，庭院内雅致清

幽，片区组团展厅、议事厅、“我们村”共富

直播基地依次排布，这里正是大塔后片区

组团发展的“大脑中枢”。赤城街道派驻

塔后村党总支副书记赵奕静指着墙上的

片区规划图介绍：“大塔后片区以塔后村

为核心，联合周边8个村（社）打造‘民宿+

康养’全产业链，靠抱团发展走出共富

路。”她指着议事厅的长桌说，每月这里都

会召开月例会，9个村（社）的党组织书记

围坐在一起，集思广益谋发展，不少“金点

子”从这里诞生。

“现在，我们村有近三分之一村民从

事乡村旅游，全村70家民宿各有特色，养

生、国学、花卉等主题民宿各有特色，春节

期间的‘村晚’和各类趣味民俗活动，留住

了大批游客。”塔后村党总支副书记陈秀

鸳介绍，村里连续举办八届的乡村音乐节

已成为当地的“文旅IP”，塔后村成为了长

三角游客的打卡地，2025年村集体经营性

收入达 8229 万元，净收入 286 万元，村民

人均收入6.8万元。“接下来我们打算增加

生态农业和研学项目，打造一个既能养身

又能养心的和美乡村！”陈秀

鸳说。

从塔后村驱车沿天

大线盘山而上，山雾缭

绕中的清岚寨咖啡

馆映入眼帘。这

家 获 评 台 州 新

型阅读空间的

咖 啡 馆 ，如 今

也是村里的“共

富会客厅”。“我们

以‘茶旅融合+非遗

文创’为发展方向，注册

了强村公司，签约专业运

营团队，引进非遗香文化等

新业态。这几天正在对接设

计团队，计划打造集民宿预订、非遗体验、

特产销售于一体的‘数字共富驿站’，让茶

山风光真正变成村民增收的资本。”桐柏

村党总支书记、村委会主任张晓波说。

作为片区的“后花园”，这两天，三新

村村口的200多亩七彩油菜花竞相绽放，

吸引着大批游客打卡。“我们村主打农旅

融合、生态田园，抱团发展后，真正实现了

有景、有业、有人气。”三新村党总支书记、

村委会主任齐菊女介绍，今年村里引进早

花品种“迎春一号”，让油菜花期提前且长

达 3 个月，其间依托新业态，村集体日均

经营性收入超万元。此外，村里还流转近

500亩闲置土地，建成共富工坊，2025年村

集体经济收入突破百万元。

如今，大塔后片区以

“一村一品、错位互补”

为核心，打破村域行

政壁垒，实现资源聚

合、产业激活、村

民 增 收 。 2025

年，片区接待

游客 213 万

人次，旅游总

收 入 超 3.9 亿

元，片区年集体

经济总收入超 945

万元。一个个亮眼数

据，一个个鲜活场景，

印证着天台片区组团发

展的强劲动能，乡村振兴的

底色愈发鲜亮。

记者手记

从塔后村的民宿产业，到桐柏村的茶

旅融合，再到三新村的花田经济，天台大

塔后片区让我读懂了乡村片区组团发展

的逻辑——不是简单的村庄联合，而是资

源、产业、治理的重塑。这里没有“千村一

面”的复制，而是通过打破壁垒、整合资

源、凝聚合力，让每个村庄都找准自身定

位和特色，共同激活乡村内生动力，一起

走向乡村共富。

“大塔后”的“各美其美”

□本报记者 沈璐兰

近日，记者走进湖州市南浔区旧馆街

道的港廊古村。河水蜿蜒，古桥横卧，北

岸民居错落，南岸木质老屋鳞次栉比，推

门即是特色店铺。这个拥有 100 多幢明

清建筑、被列入第四批中国传统村落名录

的古村，尽显江南风韵。

时间回到2024年，村里的改造工程刚

完工，古建筑修旧如旧，面貌焕然一新。

但街道负责人和村党支部书记却有了新

的思考：硬件提升了，下一步怎么运营，让

这座古村真正活起来？那年夏天，随着农

创客陈鸳鸳的到来，一场

关于乡村运营的探索

悄然开启。

陈鸳鸳团队多

次考察、讨论后

做的第一件事

是为古村“重

新 定 位 ”。

“村里以前打

造过摄影小镇

IP，引 流 效 果 虽

好，但客群单一。”

陈鸳鸳回忆道。恰在

此时，位于旧馆街道的

丝绸文化创新创业产业园

正式投入使用，团队一致认为要依托湖州

“丝绸之府”的文化底蕴和丝绸产业园的

产业优势，打出港廊自己的特色——游古

村，买真丝，到港廊。

确定好方向后，陈鸳鸳团队又做了两

件事，一是将原先“古镇”的定位改成“古

村”，二是将打造景区的想法改成打造青

年社区，并提出了“港廊青年洄游计划”。

“这样一来，游客能更直接地体会到古村

落的原汁原味，对乡土味的包容度更高。

而且港廊有很好的区位条件，对于苏浙沪

的青年而言，高铁和自驾都非常方便。我

们希望打响‘旅游+旅居+旅创’的模式，

吸引更多青年来港廊发展。”陈鸳鸳说。

在交谈过程中，陈鸳鸳多次肯定了当

地的营商环境：“在跟政府部门沟通过程

中，能线上解决的绝不开会，能用书面材

料的就减少碰头。在想法落地的过程中，

政府工作人员细心做好服务，比如牵线将

闲置老宅的月租金降至每平方米 10 元，

联合银行为创业者配套推

出低息贷款方案等。”

好的营商环境，吸

引了一大批入乡发展

的青年。南浔米娅

艺术工作室的负

责人潘菲菲，是

最早一批返乡

创 业 的 青 年 之

一。“我之前从事

衍纸艺术展览和教

学。这次回到家乡，

不仅是为了传承这门技

艺，更是看中了这里新业

态发展的活力。我的想法是

将老宅改造成艺术空间、手作工坊，让传

统村落与现代创意撞出火花，”潘菲菲

说。如今，她的工作室已帮助 30 多名农

村妇女实现灵活就业，让她们在农闲之余

多了一份收入。

依托南浔传承千年的丝绸文化，港廊

打造了一系列融合业态，将丝绸与草木染

创新结合的采薇草木染艺术坊便是其中

之一。主理人欧阳潇逸是个北京姑娘，一

次偶然的机会来到了港廊古村。“刚来的

时候其实心里也打鼓，但现在越来越有信

心。港廊的环境特别适合艺术创作，像草

木染需要就地取材，这里的自然风物就是

天然的素材库，周边的产业园更是我发展

的底气。”如今，欧阳潇逸的父亲也来到港

廊，和她一起经营这份事业。

如今，在港廊，运营团队已盘活48间

农房，引入近30个业态、78位青年。“乡村

运营还是得让村子热闹起来，让‘钱袋子’

鼓起来。”陈鸳鸳说，“二期修缮好的老宅

有10间房间，我们打算做成‘民宿+乡村

共创空间’的形式，一楼建共享客厅、小

型展厅，二楼住宿，让来的游人不只是睡

一觉，而是能真正体验乡村生活。”不仅

如此，当地的丝绸产业园二期也即将投

用，团队前不久刚和浙江理工大学湖州

丝绸研究院达成初步合作意向，计划成

立一个产学研中心。“除了承接研学、文化

交流等活动，我们更希望把它打造成一个

平台——高校的研究力量在这里，企业的

设计资源在这里，村里的手艺工坊也在这

里。从丝绸文化研究，到产品研发，再到

市场转化，就能在港廊形成一个完整的产

业链条。”畅想未来，陈鸳鸳语气里藏不住

兴奋。

记者手记

港廊古村的运营之路虽然刚刚起步，

但它的探索或许能为更多同类村庄提供借

鉴：当古村不再是静态的，而是成为青年创

业的土壤、产业生长的载体、城乡融合的接

口，乡村振兴便有了可持续的内生动力。

对这里的入乡青年而言，便捷的交通让他

们得以在城乡间自如往返，专业的运营团

队为他们的梦想托底——这两者叠加，让

青年告别非城即乡的“单选题”，体验到“城

居乡业、乡居城业、乡居乡业”的更多可能。

古村遇见农创客

开年开新局开年开新局开年开新局 乡村看共富乡村看共富乡村看共富


