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□见习记者 金飞

3月的江南，草长莺飞。在诸暨市山

下湖镇中国淡水珍珠蚌良种选育基地内，

村民撑着船在池塘里放养蚌种，木桨划过

水面，荡开一圈圈涟漪。

“这边的蚌塘是基因珍珠打样区，就

是种苗的试验区。”基地运营负责人郭伟

锋随手捞出两个带着编码的河蚌，“这些

编码是用来溯源的，通过基因选育，我们

能从上万只蚌里筛选出最好的色系。”郭

伟锋介绍，基地与浙江大学、上海海洋大

学等高校合作，共同开展淡水珍珠蚌基因

研究。淡水珍珠色系丰富，这片打样区能

筛选出上千种。“基因选育能锁定色系纯

正、光泽透亮的天然淡水珍珠，在加工中

避免漂白增光染色等问题，品质赶超海水

珍珠。”郭伟锋说。

穿过打样区，来到一座大型温室大

棚内，几十道沟渠整齐并列，工人们正穿

着长筒胶鞋加紧安装管线。“月底就要投

用了，得赶在工期前把所有设备安装到

位。”工人们手上的活计一刻不停。这里

是亲本育前暂养区，也就是种苗的“产

房”。“每一对‘蚌妈妈’和‘蚌爸爸’都有

独立的‘夫妻房’，实现精准繁育。”郭伟

锋说。从亲本区出来，踏进蚌苗孵化区

的玻璃房，这里采用恒温立体式培育方

式，保证每一只“蚌宝宝”都在适宜温度

下生长。1450个孵化筒在货架上整齐排

列，每个筒代表一个色系，未来可培育

1000 多种高纯度色系，年繁殖量超 1 亿

只，年产值达5900万元。

靶向养殖是这个基地的另一项先进

技术。河蚌以滤食有机碎屑、藻类为生，

是天然的微米级净水器。基地采用这套

技术，收集富营养水体培育藻类，再通过

智能化靶向供给系统，顺着管道把藻类精

准投喂给每一只河蚌。郭伟锋介绍：“河

蚌吃掉了水中多余的养分，水体变清了，

精准投喂的藻类营养均衡，河蚌吸收好，

长出来的珍珠光泽更透亮。”

通过族谱式基因筛选、精准靶向投

喂、立体式恒温孵化等创新技术，基地将

珍珠蚌生长周期缩短至 18 个月，优珠率

提升35%，生产效率较传统模式提高30%

以上。定向培育的七大纯色系珍珠蚌可

产出直径8.2毫米以上、光洁度达AA级的

高品质珍珠，产品附加值提升25%—40%。

离开养殖基地，记者来到山下湖跨境

电商产业园区。这里汇聚了一批知名跨

境电商平台，为本地珍珠企业提供从账号

孵化、人才培训到物流仓储的一站式服

务。园区运营方介绍，通过提供免费的短

视频培训、5000 粉橱窗账号扶持、MCN

（网红孵化中心）后台回款支持，创业者可

以“拎包入驻”做跨境生意。目前，园区已

培育500余个跨境账号，吸引了一批年轻

的珍珠创业者在这里扎根。

走进诸暨甜宝宝商贸有限公司的设

计室里，设计师拿着触控笔，在数位屏上

一笔笔勾勒新品设计草图。旁边的样品

架上，摆满了刚打样出来的各色珍珠饰

品。再往里走，手工房里传来细微的机器

声响，老师傅操作着穿孔机给珍珠打孔，

手法娴熟，一气呵成。

公司创始人蒋铁俊是“珍珠二代”，前

年他回到家乡，从零开始做起跨境电商。

“我们有自己的养殖场和生产线，凭借原

创设计和供应链优势，创办仅一年，我们

的产品就在TikTok东南亚市场稳居同区

域销量前三。”蒋铁俊说。

山下湖珍珠的出海步伐正在加速。

诸暨持续实施珍珠产业“出海计划”，组织

企业亮相全球重要珠宝展会，累计参展50

余场，参与企业7000多家次，带动销售额

突破80亿元。今年4月，诸暨“珍珠团”将

赴法国巴黎参展，这颗小镇珍珠正闪耀全

球舞台。

记者手记

从“肥水养珠”到“清水育珠”，山下

湖的珍珠产业上演了一场精彩的焕新

记。这背后，是新质生产力在“土特产”

上的生动实践。基因选育锁定品质源头，

靶向投喂实现绿色转型，跨境电商打通

出海通道——科技与创意双轮驱动，让传

统养殖跳出粗放模式，走向精细化、高附

加值。一颗小珍珠，串起了育种、养殖、设

计、销售的全产业链，更吸引年轻“珠二

代”返乡创业，带富一方百姓。

“土特产”不“土”，关键在“新”。以新

质生产力赋能，让“土特产”焕发新活力，

正是乡村产业振兴的关键举措。

□本报记者 张雅萌

阳光洒在义乌市后宅街道李祖村的

青石板路上，村口门楼前，游人络绎不

绝。这个在2026年央视春晚义乌分会场

精彩亮相的村子，春节后又迎来了一波打

卡热潮。

“春晚分会场设在我们义乌，李祖村

也露了脸，我特别自豪。”谈话间，村党支

部书记方豪龙难掩激动地拉着记者又看

了一遍春晚视频，画面中，一条由 300 多

节板凳连接而成的巨龙在李祖村的夜空

下腾空而起，振奋人心。

春晚之后，李祖村的游客更多了，农

创客也更忙了，这个曾经偏远的“水牛角

村”再次火了。“春节这段时间，客人一拨

接一拨，从早到晚就没断过。”在佩弦香堂

里，农创客方天宁刚送走一拨客人，转身

又有人进来。她索性站在柜台边接待，手

里还攥着店里的新品。

“往年春节没这么多游客，今年单日

客流量最高过万人。”李祖村职业经理人

金靖说，趁着春晚热度，村里顺势推出系

列活动，春节期间，许多农创客都没回老

家，店铺照常营业，还参加村里的节目表

演。

能让农创客把村子当成家的，除了春

晚的热度，更离不开村里这些年精心搭建

的运营生态。“我们不是简单地把房子租

出去，而是有规划地引入电商、策划、拍摄

等业态，让它们彼此服务、互为支撑。”金

靖介绍，在此基础上，村里还提供培训、路

演、儿童学堂等服务，为入乡青年的发展

轴搭好架子。这套被金靖称为“雨林生

态”的模式让青年创业项目首年存活率超

过95%。

穿行在村巷里，“小而美”的精致感在

更多细节处体现出来：店铺虽不大，但产

品做得很精，一步一景，处处体现出独特

的匠心。鱼皮耳饰、手工玩偶、草染胸

针……走进村口不足30平方米的皮皮杂

货屋内，这里密密麻麻摆放着数千件来自

全国各地、出自独立设计师之手的作品。

“每样都只有几件。”店主叶露嫔表示，她

不卖通货，只卖精品。再往前走几步，推

开南瓜家厨房的木门，南瓜灯、南瓜形小

摆件、手绘小南瓜随处可见。微风穿过屋

子，风铃轻响，不经意间让人感受到些许

松弛感。

“这些年，村里的流量年年涨，但租金

和其他一些创业成本基本没变。”老何西

班牙火腿店主理人杨聪云深有感触，从

2020 年入驻至今，店铺租金一直保持稳

定。在村里，像她这样受益的创业青年还

有很多。

不变的还有那些让青年留下来的机

制。三年免租、培训沙龙、创客联盟互助，

这些政策一直在李祖村持续完善。农创

客通过“樟树议事会”等平台自下而上参

与村庄规划和公共事务。“创业者读懂政

策，也用实践反哺政策，这就是真正的‘双

向奔赴’。”在金靖看来，好的营商环境不

是等出来的，而是由一个个具体的探索汇

聚而成。

面对新增的流量，金靖显得很平静。

她认为关键是把当下的事做好，因为春晚

只是“流量叠加的爆点”，真正的底气来自

李祖村日复一日的深耕。这种深耕，首先

体现在业态的差异化上。眼下，李祖村新

业态从业者达到 280 余人，落地店铺从

2020年不足10家激增至80家，几乎每家

店的主营项目都不一样。以村里的“生机

花园”和“雾也农场”为例，同样是农场，

“生机花园”面向亲子家庭，主营亲子研

学、果蔬种植、养蜂研学；“雾也农场”则面

向成年游客，主打烧烤、骑马、咖啡。这种

从“顶层设计”出发的业态引导，避免了内

部的无序竞争。

空间局限同样在破解。后宅街道以

“大李祖”共富联盟为龙头，推进李祖村及

周边8个村共同发展。2023年以来，9个

村共同出资150万元成立强村公司，统筹

盘活片区各类资源。截至2025年9月，片

区经营性经济收入达1238万元，同比增长

11.7%。

今年 1 月，一个更大的平台落地了。

“大李祖国际文化农创谷”正式启动，集

“千万工程”经验案例库、农创客孵化中

心、国际文化交流中心于一体，涵盖微短

剧创作基地、校地合作、非遗集市等多个

领域。

从“一村美”到“一片美”，从“单打独

斗”到“抱团发展”，李祖村的路越走越

宽。夜幕渐深，村里的灯火慢慢暗下去。

但明天一早，那些年轻的面孔又会出现在

各自的工坊里、直播间里、店铺里。春晚

的“惊鸿一瞥”已然过去，但属于李祖青年

们的故事，才刚刚翻开新的篇章。

记者手记

在村里走访时，一个问题始终萦绕在

我的脑海里：这不是李祖村第一次站上

“风口”。当流量一次次涌来，这个村子靠

什么稳稳接住？

李祖村的答案，是做好那些“不变”的

事：租金不涨、机制持续、生态共建。听

起来朴素，做起来却需要定力。今年的

中央一号文件再次强调“培育乡村新产业

新业态”。李祖村的实践恰好印证了一个

道理——不贪大、不求快，守住“小而美”

的节奏，反而能走得更远。这或许就是青

年与乡村“双向奔赴”最美好的模样。

李祖村的“留量”密码

珍珠小镇绘就“珠”光版图
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