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都说“花无百日红”，旧埭村的

花卉产业，同样逃不过市场的风

雨。2023年，随着宏观经济波动与

市政工程需求收缩，这片一度蓬勃

生长的“花海”，第一次真切感受到

了寒意——订单缩减、渠道单一、

增长乏力，这引发了旧埭人关于

“花期”的思考。

“不能一条路走到黑，必须为

花香找到更多飘出去的窗口。”现

任村党支部书记顾叶军与镇、村班

子达成共识：从“工程主导”转向

“工程与家庭园艺并举”，从线下拓

展到线上。

一场围绕“花”的二次创业，悄

然启幕。

这个转型的支点，选在了一片

充满记忆的土地上——一个占地

百亩的旧养猪场。2020年完成腾

退时，面对这片难得的成规模设施

农用地，曾有“卖地变现”的呼声。

李国强坚持留了下来：“这是全村

未来发展最宝贵的空间，一定要用

在产业的刀刃上。”如今回望，这份

带着压力的远见，为旧埭村的线上

突围铺下了第一块基石。

2023 年，村里投入 1300 多万

元，将旧猪场的一部分改造为花卉

电商产业园。明亮的共享直播间

里，“花言草语园艺”的主理人陈秋

玲正在镜头前介绍一盆姿态优雅

的密叶猴耳环。“过去我们主要做

批发，客户集中在长三角。现在每

天直播两小时，天南海北的爱花人

都能看见、买到我们的产品。”小小

的手机屏幕，打破了地域的藩篱，

让旧埭村的花香，乘着数字的翅膀

抵达远方。

线上线下的融合，让产业的形

态变得更加立体与生动。2025年，

电商产业园二期工程启动，计划投

资约 4000 万元，建设 60 亩连栋大

棚、10亩玻璃大棚以及仓储区、餐

饮区、研学区等配套设施。未来，

这里不仅是生产基地，也是游客体

验花卉文化、亲近自然的乐园。

“二期项目建成后，‘线上销

售+线下体验’将无缝衔接。”顾叶

军说，“消费者不仅能在直播间里

选花，更能走进园区，亲手采摘、体

验种植。我们要让买花变成一件

可触摸、可沉浸的事。”目前，玻璃

大棚主体已立起，连栋大棚内部装

修正有序推进，预计不久即可投入

使用。

随着空间不断延伸，产业的边

界也在持续消融与重组。在旧埭

村，一朵花不再只是商品，更成为

串联整个乡村生态的线索——它

连接着“森森花语”的产业景观，延

续着“天心书院”的文脉书香，承载

着“金耳世烈士事迹展陈室”的红

色记忆，也融入了“在田野”露营基

地的轻松欢愉。

一朵花，就这样悄然打开了一

个融合共生、充满呼吸感的乡村新

生态。

一朵花的价值，不仅在于它绽

放时的绚烂，更在于它扎根的土

壤、伸展的枝叶，以及最终结成的

果实。旧埭村的蜕变，恰如一场静

默而深刻的耕种——在百年文脉

的旧土上，他们未曾抛弃深植于斯

的耕读基因，却敢于栽下不属于这

片土地的“花”。从承接沪上溢出

的产业苗芽，到精心培育出从种苗

到销售的全链条花海，再到依托电

商与文旅，让花香越过田埂、飘向

远方，旧埭村不曾满足于只做一朵

“被移栽的花”，而是让自己成为能

够持续孕育春天的花园。

应丽斋 何金妹 沈淑颖 洪佳祯

从“花无百日红”到“花开不败”

一朵花里的振兴密码
春日的平湖市新埭镇旧埭村，姹紫嫣红，花香四溢。从明代天心书院的文脉到如今

千亩花卉产业园，旧埭村正被“花”“链”“线”三种力量悄然重塑：千亩花卉绵延成新的风

景，一条从种苗到市场的产业链悄然成型，直播间里的花香正飘向更远的地方。

“我们最大的本钱是什么？”多年前，时任

旧埭村党支部书记李国强在一次会议上这样

问道，是深厚的耕读底蕴，还是连片的平整土

地？讨论的结果，落在了地图上那条看不见

的线——村子往东不过几百米，就是上海枫

泾。

风从对岸吹来。彼时，上海的城市更新，

催生着产业的外溢。旧埭村听得见机遇的

声响，但“听见”和“抓住”之间，隔着一道需

要胆识与谋划的“鸿沟”。转机出现在平湖

市的一次农业产业发展研讨会上，李国强得

知，平湖正鼓励农业对接上海，有乡镇已在

接触上海的花卉企业。他心头一亮：旧埭村

到虹桥机场仅40分钟车程，高速出口近在咫

尺，花卉产业既是绿色产业，也适合村民参

与！“旧埭不能等风来，要追着风去。”李国强

这句话，不仅是说给村民听的，也是用来说服

自己的。

当时的旧埭村，还是典型的纯农业村，

9000多亩农田大多种植水稻、小麦等传统作

物，养猪和养蚕是村民的主要收入来源。2014

年，浙江全域深入推进“五水共治”，河水清

了，环境干净了，村庄如何更好发展，大家想

方设法找出路。

那段时间，李国强和村干部频繁往返于

旧埭与上海之间，与花卉企业老板洽谈，承诺

提供“全天候、保姆式”服务。他说：“招商，谈

的是条件，更是诚意。”

诚意叩开了第一扇门。2016年，上海森

鸿农业科技有限公司决定投资1000万元，在

旧埭村租赁230亩土地建立花卉基地。消息

传开，并非全是喝彩。有村民嘀咕：“好好的

地，不种庄稼种花草？”李国强没有过多解释，

只是埋头协调土地流转，跟进水电配套。两

年后，“森鸿”的年销售额突破3000万元，其产

品亮相上海世博会、中国国际进口博览会等

重大场合，并成为长三角市政景观工程的“常

客”。

一花引得百花开。上海恒艺、浙江切尔

西等企业接踵而至。2019 年后的 3 年间，12

家规模花卉企业落户旧埭村，总投资超亿元，

一个聚合了千亩土地的现代花卉产业园悄然

成型。村民的账本也变了：土地流转出去，每

年有稳定的租金收入；曾经的“闲置劳力”，如

今在家门口的花圃里找到了工作。那条地理

上的边界，悄然变成了发展的前沿。

企业聚起来了，产业就能高枕无忧吗？

李国强很早就看到了隐患：“如果只是简单地

让企业扎堆，就像把花插在瓶里，好看却经不

起风雨，必须让它们在这片土地上生根发芽，

长成一片能够自我循环的森林。”

旧埭村开始有意识地“编织”产业链。招

商不再是“捡到篮子里都是菜”，而是精准寻找

链条上的“拼图”。种苗是产业的心脏——浙

江霂泽农业科技有限公司带着20年的培育经

验来了；花卉生长需要特殊的“土壤”——浙江

苔盛农业科技有限公司潜心研发专用基质；景

观需要创意设计——浙江拓春园艺有限公司

擅长打造立体花坛与植物雕塑。

旧埭村在招商引资中，始终把握一个关

键原则：推动企业错位发展，避免同质化竞

争。例如，森鸿农业专注市政工程用花，霂泽

农业提供种苗培育……企业间分工明确、优

势互补，不仅有效降低成本，更形成了集群竞

争力。

链条一旦咬合，便释放出协同的力量。

2023年杭州亚运会，一项重要的供应任务下

达：需要20多万盆优质草花和640万株健壮

种苗。订单被分解：“森鸿”负责成品花卉生

产，“霂泽”保障种苗供应，“苔盛”提供定制基

质，“拓春”参与景观规划。一个村庄的企业

群，像一支训练有素的乐队，共同完成了这场

高规格的“演出”。此次携手，将“旧埭花卉”

这一品牌擦得更亮。

产业的韧性，最终要体现在人身上。在

霂泽农业的育苗车间里，67岁的村民吴雪宝

正娴熟地分拣着幼苗。“以前忙完农活就闲

着，心里空落落。现在在这里，一天忙忙碌

碌，能挣100多元，日子充实，腰包也鼓了。”她

的笑容里有踏实，也有光彩。在旧埭村，花卉

产业让上百名像吴雪宝这样的中老年村民找

到了工作，并带动其他年龄段的劳动力就业

不少于500人。产业链的每一环延伸，都成了

吸纳就业、输送活力的毛细血管。

村集体的筋骨也强壮起来。仅土地租赁

一项，每年就可为旧埭村集体经济创收400多

万元。此外，村里还投资1300万元，参股由9

个村联合组建的新联强村公司，每年可获得

稳定的股金分红。2025年，旧埭村实现村级

经营性收入630.75万元，集体总收入1292.66

万元。近年来，旧埭村累计投入1500多万元，

修缮道路、疏通河道、美化庭院，将“村在花

中，人在景中”从愿景变为现实。产业与家

园，在共生共荣中实现了双向滋养。

毗邻上海捕得“沪上风”

从“一朵花”到“一条链”


