
8编辑：徐碧芳 版式：顾晓颖

电话：0571-86757165 E-mail:bfxu01@126.com 美丽乡村 2026年1月24日 星期六

乡村旅游的核心价值，在于激活乡村发展动

能、焕发乡村生机，其最终目标是让村民共享发展

成果，真正达成“乡村美、产业兴、百姓富”的良性循

环。

梅蓉村的“村游”发展，自始至终以“共建共富”

为核心目标，通过就业带动、产业延伸、村民参与等

多元路径，让村民从旁观者转变为参与者、受益

者。更值得关注的是，梅蓉村的探索价值早已超越

一村一域，正从单点闪耀的“明星村”，成长为带动

周边共同发展的“光源村”。

就业岗位的精准供给，让村民实现了“家门口

增收”的愿望。“村里入驻的各类项目，始终把本地

村民就业放在优先位置。”翁燕娟深有感触地说，

“项目初期，重点为50-60岁的中老年村民提供保

洁、保安等基础岗位，破解农村中老年人就业难

题。”随着项目持续引进，就业岗位不断扩容，更吸

引了大批年轻人返乡扎根，他们不仅圆了留乡建设

的梦想，也获得了稳定的收入与发展空间。

三产融合的发展路径，则推动农产品实现

“价值跃升”。梅蓉村拥有500多年的杨

梅种植历史，杨梅一直是村民的主要

农业收入来源。过去，受限于保鲜

难度大、物流成本高，村民只能

在路边低价售卖，效益微薄。

如今，随着三产融合的深

入推进，杨梅产业焕发新生。

“吉木丘林”手作主题农场每

年固定向果农收购至少1万

公斤杨梅，通过深加工制成

杨梅汁；杭州天赞食品有限公

司另辟蹊径，研发出杨梅酒心

巧克力，把杨梅风味融入特色零

食；贤福家庭农场负责人寇城燕则

将杨梅与餐饮结合，推出杨梅仔排、

杨梅红烧肉等创意菜品。

农作物种植、农产品加工、文旅体验在这

里形成闭环，完成了从“一产”到“三产”的价值跨

越。村集体则通过土地流转、闲置资源出租等方式

获得稳定收益，再将这些收益投入到村庄环境整治

与公共设施维护中，形成良性循环。近年来，梅蓉

村村集体经济经营性收入稳步攀升。

更重要的是，成功经验将持续向外辐射输出。

“我们将持续盘活梅蓉村闲置资产，打造一批‘小而

美’的精品项目，把成熟经验做成可复制输出的‘致

富模板’，带动周边村落共同发展。”尤兴维介绍，

“公司还计划联动浙江华策影视股份有限公司，融

合影视取景、文化体验与乡村旅游打造更多亮点。”

汤佳烨 蒋中杰 邱仁森

经验输出
拓宽共同富裕道路

“以前到乡村旅游，逛农田、吃农家菜，模式单

一。现在来梅蓉村不一样了，既能带孩子玩乐园，又

能沉浸式体验。”来自杭州主城区的游客沈彬彬，刚带

孩子结束奥飞微乐园的游玩，便径直奔向村内的“吉

木丘林”手作主题农场体验手作面包。她的直观感

受，正是梅蓉村“村游”摆脱传统桎梏、实现业态革新

的生动写照。

梅蓉村“村游”的成功破圈，始于精准的定位与

差异化的业态布局。作为整村运营的核心力量，杭

州市商贸旅游集团有限公司（以下简称“市商旅集

团”）采用“投运适度分离”模式与地方政府深度协

作，提前与梅蓉村明确了“亲子度假目的地、精品民

宿村落、村民共建共富产业基地”三大核心方向。

为推动这一协作模式落地，2023年，市商旅集团

与桐庐县文化旅游投资集团有限公司合作，成立杭

州宏逸富春乡村振兴有限公司，承担梅蓉村的运营

工作。

“针对亲子客群这一核心目标，我们特意牵手奥

飞娱乐股份有限公司，将超级飞侠等深受3-8岁儿

童喜爱的IP引入乡村，打造梅蓉奥飞微乐园项目。”

杭州宏逸富春乡村振兴有限公司运营部总监尤兴维

介绍，2025年“十一”期间，改造升级后的乐园焕新开

业，迅速成为亲子客群的打卡热点。

除了IP赋能，梅蓉村还深耕在地资源，让“村游”

满含乡土温度。村内废弃的榨油坊变身为梅蓉·驿

乡村会客厅（HOYI咖啡馆），这座藏在千亩稻田中

的独特建筑，被网友亲切称作“宫崎骏漫画里的世

界”。旺季日接待游客超千人，咖啡日销量逾 800

杯，更在油菜花盛开的春季和稻田金黄的秋季成为

串联全村景点的关键点位。

由百年老屋改造而成的梅蓉忆茶馆推行“主客

共享”模式，工作日供村民休闲，到了周末则向游客

展示本土风光与乡村民情，最大化激活公共空间价

值。作为“三江两岸”精品民宿的样板项目，梅蓉逸

宿以酒店标准打造，推出闻香入住等特色服务。

作为最早入驻梅蓉村的民营资本项目，李东宇

夫妇的乡村文旅实践既注入了资本活力，也融入了

艺术元素。2022年，李东宇夫妇入驻梅蓉村，仅用6

个月就将40亩杂乱林场成功改造为亲子手作主题

农场“吉木丘林”。农场内1000 多株银杏树成为秋

冬季节的“流量密码”，总能吸引上海、江苏甚至北京

的游客慕名而来。“我们每季度都会推出时令体验项

目。从春季的农耕体验，到秋季的南

瓜手作、冬季的雪花面包 DIY，

精准匹配亲子需求，复游率

高达65%。”李东宇介绍。

梅蓉村“村游”的热度能持续升温，并非单一主

体发力，而是政府、企业、村庄三方协同联动的结

果。这种协同既覆盖项目落地全流程保障，也贯穿

运营中的资源整合与风险应对。

政府的引导与支持，为发展筑牢了坚实基础。

2022年起，杭州市把打造“诗路文化·三江两岸”黄金

旅游线作为推进旅游业高质量发展的重大战略，明

确了“突破水上、做精岸上、水岸互动、众星拱月”的

发展思路，梅蓉村顺势被纳入打造范围。正是这一

契机，市商旅集团团队花了三个月时间，走遍杭州西

部五个县（区、市）的近百个村庄，最终选定与梅蓉村

合作。

“我们一方面梳理闲置资源、开展产业招引，为

项目精准对接创作条件；另一方面全力推进土地流

转，在保障村民利益的同时完成 2000 多亩田园整

合，筑牢业态布局的资源根基。”梅蓉村党委书记翁

燕娟说，以“吉木丘林”手作主题农场为例，梅蓉村在

建设、运营全流程提供支持，保障项目快速落地。

企业专业运营注入核心动能。市商旅集团带来

成熟的“投运适度分离”模式，实现对整村发展的科

学统领。针对旅游淡旺季差异，制定精准策略，旺季

强化活动策划引

流，放大效益；淡

季推进疗愈项目，

对接团建等活动填

补流量缺口。

村企间更形成良性

互动。“吉木丘林”手作主

题农场主动将20%-30%的游

客导流至村内民宿、咖啡馆，实现

业态互补。市商旅集团运营的会客厅、茶

馆等场所兼顾游客与村民休闲，丰富村民生活。这

种“互不竞争、互相导流”的循环，提升了梅蓉村的整

体吸引力与承载力。

面对运营中的共性难题，政企村三方携手共同

探索解决方案。淡旺季与周末客流差异带来的用

工不平衡问题，是乡村文旅项目普遍面临的挑战。

对此，尤兴维提出了丰富产业布局、培养多面手员

工的应对方案：“通过丰富多元业态，填补不同季节

的客流空白；同时培养‘一专多能’的员工，提升跨项

目支援能力，既优化了用工安排，也降低了运营成

本。”

政企村联动 筑牢持续发展根基

精准定位 打造差异化游玩IP

这个村为什么能“圈粉”

网红咖啡馆座无

虚席，超级飞侠乐园孩

童欢笑，亲子农场手作

体验热闹……如今的

桐庐县桐君街道梅蓉

村，早已成为炙手可热

的文旅打卡地。这个

藏在富春江畔的古朴

村落，为何能在乡村旅

游赛道中脱颖而出，持

续“圈粉”、热度不减？

关键在于找准了“资源

禀赋”与“市场需求”，

摆脱了同质化的桎梏。


