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珠茶，因其外形浑圆紧结，宛如珍珠而得名，

生产历史悠久，嵊县县志载：“1689年嵊茶由陆路

运福建厦门出口”。因清朝时集中在绍兴平水镇

加工转运，在国际贸易上遂以“平水珠茶”著称，

曾创下我国绿茶出口最高纪录。

“嵊州是全省第一个茶叶产量超5000担的县

市，对比现在每公斤14元的珠茶价格，上世纪80

年代，嵊州珠茶价格已达每公斤16元多。”与珠茶

打了近三十年交道的嵊州市农业农村局品牌建

设科科长汪新贵回忆，当时，全县 1000 个村，有

900多个村产茶，是山区农民的主要经济来源，茶

叶税收占嵊州总税收的25%-37%。

平水珠茶是浙江独有的传统出口名茶，有着

300多年的外销史，远销非洲、南亚、中亚及欧盟

等70多个国家和地区。老牌龙头企业浙江省三

界茶厂（后原址重建今浙江华发茶业）在20世纪

80年代曾经担负年出口8000吨珠茶的任务。随

着上世纪90年代茶叶出口管理体制改革，珠茶海

外市场的“蛋糕”继续做大。2004年，我省珠茶出

口达到顶峰，出口量10万吨，占到全国珠茶出口

总量的80%，占我省茶叶出口总量的60%以上。

“当时生产1万担茶叶净利润就有30万-50万

元，且付款及时。”浙江春力茶业有限公司董事长黄

春军介绍，“付款时间是茶叶企业非常关心的问题”。

2021年6月，满载着100个标箱茶叶及茶系

列产品的X9216次“春力号”嵊州茶叶专列，从义

乌西站鸣笛启程，驶往乌兹别克斯坦首都塔什

干，标志着长三角首趟茶叶专列成功开行。该趟

茶叶专列由浙江春力茶叶有限公司定制，吹响了

珠茶生产企业积极突围的号角。

黄春军，出生于嵊州市石璜镇西溪村，这是

嵊州第一个茶叶千担村，他1998年进军茶叶出口

行业，见证了珠茶出口发展史。他的茶叶原本主

销摩洛哥，2016年转而开拓中亚乌兹别克斯坦市

场。

“非洲市场门槛不高，导致竞争激烈，开发新

市场是必然的。”陈志华开始计划进军欧美。

经营主体的选择，折射出全球化对茶产业的

倒逼，也让人看到浙江珠茶产业的韧劲。

不能拼价格，要拼质量是众多企业负责人的

共识。“原来的老路是不行的，一定要提升品质，

回归本色。”黄春军开始生产清香紧实型珠茶，这

比普通珠茶价格提升30%。

“重新恢复传统工艺，不添加任何东西。”陈

志华说，相比普通珠茶每吨1.4元，改进工艺后的

珠茶每吨可卖到2.7万-2.8万元。

茶企的突围让珠茶出口有了回暖苗头。近

几年，全省珠茶出口量保持在4万吨左右。2024

年，浙江茶叶出口额达4.72亿美元，其中绿茶占

比超95%，珠茶与眉茶构成出口主力。

但繁荣数据背后隐忧仍在：珠茶出口均价

长期徘徊在 3.01 美元/公斤的低位，且超过 3 公

斤的大包装占比达 64%。这种“大包装为主、低

附加值”的出口结构，导致浙江珠茶在国际市场

长期被贴着“原料供应商”标签，与印度、斯里兰

卡等国的品牌化红茶形成鲜明对比。珠茶出口

依然面临贸易壁垒、成本上涨、国际竞争的多重

博弈。

之后，欧盟新实施的农残检测标准将限值指

标从 218 项增至 480 项；劳动力成本年均增长

10%，机械采摘覆盖率不足30%，导致珠茶生产成

本较2019年上升42%；越南、肯尼亚等国凭借更

低的劳动力成本，绿茶出口均价仅为浙江珠茶的

60%，2024年挤占我国传统中亚市场份额达7%。

突 围

“和珠茶打了一辈子交道啊！”记者采访的几位珠

茶企业老总，均是20世纪80年代与珠茶结缘，且在几

次市场困境中胜利突围，在采访中他们都表达出对珠

茶的浓厚感情。

嵊州市厚土茶业有限公司董事长袁澎忠近20年

来几乎走遍了非洲、中亚、欧美等全球珠茶市场，他反

复和记者说道，国外市场需求是刚需，珠茶产业现在有

向好态势，以后会稳步上升。“浙江珠茶在海外拥有稳

定的客户群，对提高茶农收入发挥着重要作用。”

“现在毛茶收购价为每公斤 15 元，鲜叶每公斤 2

元，对山区农民来说是笔不小的收入，足以支撑茶园的

维护。”陈志华认为。

在做大做强做优“土特产”的背景下，重振珠茶出

口业务喊出了众多茶企老总的心声。

黄春军今年投资2000多万元引进新设备，每日可

处理10万公斤青叶，不仅人工由原来400多人降到100

人，工时也由原来的20多个小时减少到10个小时，还

一举改变了挨家挨户收茶叶的方式，相当于缩编1000

家小工厂。“原来劳动力是老大难，且老龄化严重，现在

引入数字化，实现‘机器换人’。”

2024 年，陈志华也购买了

新设备，可从茶叶中挑出头发

丝等异物，其茶叶出口业务

在欧美市场收获颇丰。

去年 6 月到 12 月，共销

售珠茶900吨。“今年

计划卖 1800-2000

吨，”陈志华信心

满满，卖到欧美

的珠茶不仅价格

高 6000-8000 元，付

款条件也比原来优越。

政府部门也积极出

力搭台，营造良好营商环

境。9 月初，浙江专门出台

《支持“浙茶出海”的十条意

见》（以下简称《意见》），助力“浙

茶”扬帆出海，这标志着浙江茶产业国际化进入系统推

进新阶段。

“浙茶出海”首重品质。省农业农村厅正高级农艺

师俞燎远提到，要利用数字化手段，强化质量安全可追

溯体系建设，开展珠茶精制、拼配、深加工装备改建提

升，创新“省内备案+省外共建”的原料供应新模式。同

时，加快制定全产业链团体标准，构建与国际接轨的质

量管理体系。

海关部门已开辟农产品出口绿色通道，完善“一对

一”通关服务，同时强化出口监测预警机制。

曾参与撰写《嵊州茶经》的汪新贵认为，要强化文

化赋能，挖掘珠茶丰富的历史文化内涵，讲好海外珠茶

文化故事。将龙井茶炒制技艺、径山茶宴等非物质文

化遗产转化为出口产品的文化IP，同步推进全球重要

农业文化遗产申报工作。

专家和企业负责人都提到要打造品牌，做好营

销。平水珠茶和西湖龙井一样，具有“垄断性”。要构

建“区域公用品牌+企业品牌+产品品牌”三级出海体

系，把“浙产珠茶”打造成珠茶里的“明珠”。

根据《意见》，到2027年，浙江将建成国际认证标

准茶园8万亩、实现年出口额5亿美元（约合36亿元人

民币）、培育10家出口额超亿元的龙头茶企。

浙江珠茶的未来不仅在于“跨洋出海”的规模，更

在于将“一片叶子”的故事，烙印为全球消费者认同的

文化符号——这既是挑战，更是传统产业涅槃重生的

机遇。

形势大好的珠茶出口在2015年至2016年遭

遇了内外困境。

一直以来，珠茶出口市场由国外茶商垄断。

非洲摩洛哥连续十年成为我省茶叶出口最大单

一市场，占对非出口的一半。这一高度依赖单一

市场的结构，使浙江珠茶产业极易受进口国政策

波动影响。

2016年，摩洛哥出台茶叶进口规定，对小包

装茶叶征收 50%关税，大包装茶叶取消关税，导

致我省小包装茶出口摩洛哥数量大幅下降。

“2016年，非洲市场的珠茶价格从每吨2.2万

元下降到2.15万元，几千吨茶叶库存，导致资金

倒挂。”嵊州市亿桦茶业有限公司董事长陈志华

回忆说，这也养成了他现在时刻关注茶叶市场信

息的习惯。

同时，越南、印尼等国以低价抢占市场，国内

湖北、贵州等地不断加大茶产业支持力度，激励

茶叶出口贸易。伴随着劳动力、土地、电力、海运

等成本大幅上涨，浙江茶叶出口难度不断加大。

国内茶企的无序竞争又加剧了困境。“各地

茶叶企业以次充好的行为五花八门。”几位茶企

老总告诉记者。由于各大产区鲜叶质量、加工技

术、生产能力的不同，珠茶原料质量参差不

齐。而各茶叶出口公司严重依赖“跑量”

抢市场，大打价格战，导致出口均价十

年间仅增长 8%，远低于同期生产资

料成本涨幅，从原来的“自主出样、

以质论价”逐渐变为“来样订货、

论价成交”，造成“劣币驱逐良

币”，严重损害了我国珠茶的

声誉，国际市场价格出现

“断崖式”下跌，也给企业带

来很大影响。

“当时国内珠茶企业库存

高，茶叶价格下跌了1000元/吨，”

汪新贵告诉记者，没有自主出口权

的精制加工厂大量倒闭，嵊州 129 家

精制加工厂现在只剩10家。

“出口珠茶基本没有利润，个别企业

有单不敢接”。陈志华说。

曲 折

浙江珠茶“出海”记
□本报记者 高晓晓

走在嵊州的茶山小道上，幽幽茶香飘来，带着明前茶的矜贵，又含着珠茶的沉静。珠茶，一个

大众稍显陌生的名字，曾在浙江茶叶出口史上创造辉煌，又在全球市场经济中渐渐沉寂。

嵊州是珠茶主产区和中国最大的珠茶加工、出口集散中心，珠茶出口量约占全国的60%。

高峰期，嵊州每年有6万多吨珠茶通过“一带一路”销往欧美和非洲各地。然而，近10年间，该市

珠茶生产企业从138家锐减到如今的21家，彷徨、挣扎与嬗变，宛如一幅简朴而生动的素描，展

现出浙江乃至中国在全球市场化浪潮中坚韧地搏击、重振与新生。
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