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近年来，泰顺县依托生态资源优势，坚持品牌引

领，借助多元社会资源力量，推进“内化外引”机制，通

过企业整村运营的全新模式，建立“共益社区”，打造

精品民宿、主题研学、农旅体验等具有辨识度的新业

态，形成“墟里·徐岙底”古村落保护开发新品牌，成功

走出一条新时代强村富民新路子。

处理保护与开发的关系，厚植“共益社区”历史底

蕴。泰顺县坚持“活态保护、适度利用、综合开发”的

理念，加强古村落保护和开发利用，让村落留住“形”、

守住“魂”、引来“客”。一是原味修复，延续古色古

香。充分尊重古村的历史肌理，按照“尽可能减少干

预”“原形制、原结构、原材料、原工艺”“可识别性”等

三大修复原则，邀请专家学者和建筑工作室共同开展

古村落修缮保护和本土文化挖掘。先后投入7200万

元，修缮文元院、举人府、顶头厝等古建筑以及红釉展

馆、木偶传习所等文化技艺传承场所，展现古村落特

色文化。二是合理开发，打造特色品牌。在古村落传

统布局的基础上，结合“墟里·徐岙底”古村落的运营

需求，将整村划分为民宿区、新乡民生活区、生活方式

类集群和公共配套区，开发建设墟里乡舍、家庭民宿、

乡土餐厅、自然教育基地、博物馆等项目，成功打造

“墟里.徐岙底”乡村民宿集群，变“荒原”为“归园”。

三是融合发展，探索致富新路径。大力推进乌衣红曲

制作等非物质文化遗产保护传承，通过“制度创新+

业态培育+古村活化+文脉传承”，定期联合知名团队

开展多种展览，打造乡野学校、民艺创新中心、乡村书

店等文化地标，实现“往乡村导入城市资源，向城市输

出乡村价值”的文化传承传播。

探索农文旅融合新路径，做实“共益社区”产业支

撑。构建高素养现代“新农人”培育体系，通过生态培

育、机制创新、产业升级等方式，做好“土特产”新文

章，推动乡村就地现代化和可持续发展。一是聚焦

“土”，挖掘资源。聚焦本地乡土人才，重点围绕农业

行业知识、农业创业技能等内容，健全职业技能培训

体系，精准开展妇女创业孵化、村民技能培训等就业

创业服务，带动周边村民人均月增收 3000 元以上。

二是聚焦“人”，拔高优势。围绕“劳者勤其业、贤者积

其善”的目标，建立高学历人才信息库，通过免息或低

息返乡创业资金、“数字游民”补助等，加快农创客培

育发展。依托返乡创业中心，设立农创客互助基金，

以“政府引导+社区发起”，通过阶段参股、风险补偿、

跟进投资等方式，进一步帮助农创客降低创业成本、

拓宽融资渠道。三是聚焦“产”，集群延链。立足古村

独特的自然禀赋和产业现状，发起“灰斗创孵项目”，

修复遗留灰斗并导入新业态，打造“围炉煮茶”“村咖”

“供销社”“小酒馆”等多样融合的业态体验，并推出红

籼啤酒、山草汽水等系列产品，年销售额超 100 万

元。同步加强与综艺、影视、教育等产业深度融合，借

力综艺真人秀明星效应，打造“网红打卡地”。

推动运营模式迭代升级，绘就“共益社区”幸福图

景。通过“整村运营、人口结构重组、社区化统一运

营”三部曲，加强农创客返乡支持系统建设，构建新型

“沉浸式”乡村生活。一是以整村流转为切入点。引

进乡村建设头部品牌“墟里”，由村集体与村民统一签

订土地流转协议，再租赁给“墟里”开展整村开发运

营，实现静态保护向活态传承的转变。实施EPO招

标模式，把“墟里”的运营需求导入项目配套工程的前

期规划设计，确保设计、施工和运营各个环节有效衔

接，实现项目全生命周期的高效管理。二是以人口重

组为关键点。坚持将生活气融入本地生活，开展“跟

着节气去乡村”“宿游山野生活节”等乡村节庆活动，

做好营销策划及村庄运营赋能古村落拓客引流，每年

吸引全国一线城市为主的1万多个家庭来游玩。同

时，以 1 万个家庭为传播桥梁，以社区农场、民艺工

坊、艺术家工作室等乡村空间为链接，以公益活动作

为抓手，通过“半农半X”“最好的教育在乡村”等志愿

者项目，吸引有认同感、有技能的新乡民，实现原住

民、旅居者和新乡民的人口结构重组，让古村落保护

焕发新活力。三是以社区运营为落脚点。实施社区

化统一运营、村庄村民共生共荣的开发模式，盘活闲

置农房，由政府统一建设基础配套和公益类项目，以

市场化合作交由“墟里”公司统一运营，通过“保底租

金+项目分红+政府配套项目收益”模式，避免古村落

保护的碎片化、零散化，让更多村民在家门口就业，走

上致富路。

泰顺探索“共益社区”模式推动古村落保护开发

近年来，嘉兴以农文旅融合为切入口，启动全域

乡村运营，差异化整合和美乡村建设成果，跨界融合

“非遗+”“体育+”“美食+”等高端业态，结合专业管

理、抱团联营、主题营销等手段，全面构建乡村“有景

看、有人来、有钱赚”的良性运营生态，加快推进未来

乡村改革实践。

注重规划引领，重塑乡村运营体系。一是招募优

质团队，引育管理人才。出台《嘉兴市和美乡村运营

“双百双十”行动方案（2024-2027 年）》，结合青年入

乡等重点工作，招聘乡村职业经理人、专业运营团队，

配套引进中国农业大学、浙江农林大学、新东方等高

校名企师资，开办乡村CEO培训班，并每年竞选10名

金牌乡村运营师。预计到2027年，全市累计培育100

支运营团队。二是创新联营模式，放大组团效应。聚

焦单村发展空间窄、产业散等问题，以和美乡村示范

片区为单元，扩大乌镇、牛花花小镇等网红景点人流

效应，就近探索“业态互补”“旅游套餐”等联营模式，

抱团打造涵盖吃、住、行、娱、购、游于一体的全产业

链。如桐乡市马鸣村等13个村抱团运营浙北首条水

上精品线，半年收益达200万元，周末日均流量稳定

在1000人次以上。三是策划活动营销，提升乡旅效

益。分类开发稻咖营地、垂钓基地等网红站点，常态

化举办稻田龙虾大赏、稻虾争霸赛等农事活动，以多

元文化体验带动餐饮、民宿等产业发展。如海盐县凭

借“稻田龙虾”活动，发放龙虾美食消费券20万元，吸

引游客约20万人次，5天消耗龙虾40吨，直接带动消

费2500余万元。

立足项目牵引，夯实乡村运营基础。一是摸清村

落家底，差异整合主题资源。全域排摸自然村落地理

位置、景观建筑、人文遗产等禀赋，重点划分中心、临

苏、邻沪等六大乡村板块，一体推进设计运营、业态招

商等建设方案，分片规划田园研学、乐活康养、古镇寻

根等6类主题，逐步形成海盐“艺术+”、桐乡“文化+”、

海宁“村潮+”等差异化 IP。预计到 2027 年，将培育

100个乡村运营重点村。二是创新招商模式，多元撬

动社会资本。建立乡村运营招商机制，开展乡村民

宿、餐饮、研学等项目适配分析，点对点提供招商方

案、招商执行、招商陪跑等服务。同时，举办乡村运营

招商大会、农洽会、农展会等招商活动，去年成功招

引、签约乡村项目126个，总投资达58.9亿元。三是

对接市场需求，个性化改造闲置资产。运用智能算

法、大数据分析等技术，预测农文旅融合发展趋势，把

脉会诊乡村旅游基础设施短板，以“微改造、精提升”

为手段，将闲置农房、地块等资产改造为精品民宿、主

题乐园、停车场等配套设施。

探索跨界融合，丰富乡村运营业态。一是开发非

遗研学，打造网红基地。提取蚕、桑、菱、粽等传统符

号，量身打造非遗工坊、民俗体验馆、乡村博物馆等体

验基地，策划培育南湖菱画体验、平湖糟蛋制作、蓝印

花布印染等非遗研学项目，设立非遗活态展示、亲子

研学体验、文创产品销售等功能专区，释放“研学+购

物+旅游”经济效应。如南湖区依托18家研学基地，

开设110余个研学课程，仅半年就吸引青少年乡村游

超9万人次，直接营收超800万元。二是引入体育赛

事，扩大客流群体。积极抢抓“浙BA”“村BA”“村超”

等IP流量，盘活稻田景观周边、废弃养殖场等闲置空

间，嵌入式建设乡村足球公园、滑翔伞基地等硬核场

地，引进全国旅游城市定向赛、长三角村级足球联赛、

追潮马拉松等高端赛事，植入主题餐厅、文创中心等

文旅业态，全面将观赛群众转化为乡村游客。如平湖

市打造“棒球第一村”徐家埭，累计承办国家级、省市

级体育赛事40余场，年客流量超10万人次。三是设

计美食地图，培育消费热点。系统提炼稻作文化、蚕

桑文化等特色标签，深度盘点风味小吃、优势产业等

美食资源，结合二十四节气饮食习俗，重磅发布野米

饭、小龙虾、伴手礼等各类美食寻味地图，混搭推出

“+露营”“+咖啡”“+垂钓”等潮流套餐，实现乡村休闲

游全年龄段破圈。至今，全市累计打造美丽乡村精品

线50条，每年吸引游客4000余万人次。

嘉兴以全域乡村运营推进未来乡村改革实践

浦江县充分挖掘“江南第一家”郑义门168条家

规的文化底蕴，以党建创新引领基层治理，推行“好家

风指数”评价体系，通过“事事一起干、好坏大家判、奖

惩有决断”，不断提升群众参与社会治理的积极性，基

层治理取得明显成效。

注重制度建设，提升治理能力。通过对“郑氏家

训”的整合优化，制定《好家风评价体系奖惩细则》等

制度及“5+1”评价指数。其中，“5”为基础分，包括遵

规守纪、邻里和睦、环境整洁、家庭和谐、诚信致富等

五个方面；“1”为附加分，将中心工作与评价工作相结

合，按照正反向相应加扣分。同时，依托浙江省一体

化智能化公共数据平台，对接省市县相关数据，将“好

家风指数”集成在“丰安红管家”数字化应用平台上，

通过线上自动打分，线下评议赋分，让家风指数一目

了然。建立“村（社）-网格-微网格（楼栋、楼道）”三

级治理体系，全县共划分网格776个、微网格4312个，

3885 名党员骨干担任微网格长。每个月对“家风指

数”打分的过程就是网格长收集群众诉求、解决矛盾

纠纷的过程，“家风指数”已成为网格管理的“晴雨

表”、社会治理的“绣花针”。

完善“好家风”评审机制，促进社会和谐。建立

“联系党员打分、评议团审核、村‘两委’审定、乡镇街

道批复”的四级评审机制，村村设立家风指数墙，接受

群众监督，第一时间回应质疑，确保“好家风”评价公

正、权威。制定“好家风”礼遇政策，用好“好家风”利

益杠杆。给予优秀家庭户、文明家庭户提供最高60

万元免抵押“好家风信用贷”、最高1折停车年卡、新

华书店购书 85 折优惠等八大礼遇政策。“好家风指

数”还成为各类评优评先推选等的重要依据。“好家风

指数”运用以来，全县治安案件、电诈案件大幅度下

降，“好家风”推动社会治理成效得到充分彰显。

强化“好家风”榜样力量，激发社会活力。定期举

办“好家风”家庭、“尚义婆媳”“孝义青年”等评选表

彰，通过“评、选、晒”，宣传良好家风，传承传统美德，

弘扬社会正能量。自“好家风信用贷”实施以来，共

贷款 23.3 亿元，惠及全县 1.4 万多户文明家庭，助推

244 个村（社）集体经济增收。“好家风信用贷”被评

为第五届浙江省公共管理创新案例优秀奖。随着

“好家风”这一无形资产助推富民效应的逐渐放大，一

幅“民富、业兴、村强”的共富图在浦阳江两岸徐徐铺

展。
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浦江用“好家风”拓宽基层治理新路径


