
“以竹代塑”激活乡村经济

“竹海荡漾处，皆是江湖。”影片《卧虎藏龙》将安吉

大竹海的苍翠竹浪推向世界，也让这片1.2万亩竹海成

为文旅融合的“超级IP”。如今，大竹海景区年接待游

客超200万人次，直接带动周边4000间民宿、200家农

家乐发展，特色农产品零售额突破2000万元。

“这里的竹林需要定期采伐和重新栽种，以保持景

观优美，这项任务优先由当地村民承担。”景区负责人

李洪告诉记者，景区内大多数工作岗位向当地居民开

放，包括管理停车场、讲解导游和经营纪念品商店等。

“目前，景区内30余名管理人员和100余名服务岗位均

来自安吉本地。村民们能够直接参与景区的日常运营

和管理，增强了归属感，也进一步激发了景区活力。”

游客数量的增长还带动了周边村庄的发展，许多

村民将闲置的房屋改造为民宿或农家乐，接待来自各

地的游客。

五鹤村便是依托大竹海这块“金字招牌”赋能共富

的典型之一。该村巧借资源优势，大力发展村集体经

济。“我们把原本属于大竹海景区的停车场和入口处的

22个商铺经营权流转回了村集体，单靠停车场收费和

商铺出租，每年就能为村集体增收100多万元。”五鹤村

党总支书记马超超说。

通过多方参与、互利共赢的模式，大竹海不仅有效

保护了安吉丰富的生态资源，还实现了文化和旅游协

同发展，达成社会效益与经济效益双赢。以此为契机，

近年来，安吉县在全域范围内大力发展林地露营、林下

采摘、竹林咖啡、竹林研学、竹文创等新模式新业态，打

造“千家乡宿”“百村万帐”“乡村咖啡馆”“音乐节”等沉

浸式乡村文旅矩阵，连续7年位居全国县域旅游综合实

力百强县榜首，让竹海成为承载“诗和远方”的优质场

景。

“竹海IP”撬动文旅消费

在安吉县梅溪镇的峰晖竹木制品有限公

司生产车间内，竹刀叉、竹吸管、竹制包装盒等

竹制品正通过20余台数控设备高效生产。被

誉为“中国竹乡”的安吉县，拥有近千家竹加

工企业，仅“峰晖”一家就开发出近2000

种竹基产品，展现出强大的创新能

力和产业集聚效应。

“竹子是可再生资源，也是

可降解循环的环保材料，竹

竿、分枝、竹皮乃至笋壳边角

料都能制成产品，成为替代

塑料的日需品。”峰晖竹木

制品有限公司总经理梁峰

晖说，公司生产的竹制品在

海外市场需求很大，价值很

高，单就他们开发的竹笋壳便

当盒在海外市场的销售额就超

过50万美元。

事实上，从2022年起，安吉便开

始积极推广“以竹代塑”，通过发布《安吉

县“以竹代塑”应用推广奖补办法》等政策，构

建起“生产-消费-推广”全链条激励机制，企

业销售竹制品，消费者、民宿、餐饮企业等采购

竹制日常用品均可获得相应补贴，大大推动了

“以竹代塑”制品的市场占有度。

“随着‘以竹代塑’产品越来越受市场欢

迎，我们重点打造了数字化生产线，加快技术

革新和产品种类更新。”峰晖竹木制品有限公

司相关负责人说。

安吉县报福镇景溪村的“竹产品001号”旗

舰店便是安吉推动“以竹代塑”的生动缩影。

店铺 100 多平方米的展厅内，展陈着水杯、笔

筒、箱包、橱柜等各色竹制品，把竹子的作用和

魅力展现得淋漓尽致。“村里和附近的民宿、农

家乐都会在这里采购竹餐具、‘竹六小件’等用

品，尽量减少塑料使用。”村党总支书记、村委

会主任范雅君介绍。

数据显示，安吉县通过“以竹代塑”行动，年

减少塑料使用2000吨。这座江南竹乡正以“以

竹代塑”战略为支点，撬动传统产业转型升级。

如何让“以竹代塑”这一绿色理念真正成为富民政

策？安吉县给出了答案——以利益联结分配机制推动

强村富民。

在梅溪镇，竹林碳汇共富项目

流转竹林 4.6 万亩，涉及 4200

余户农户，年分红超 1000

万元。“最多一户可分到

5000 多元，如果管理

得好，山上弄得干

净，还可以每亩增

加几十元。”该镇

铜山村村民老江

说。

村 民 的 笑 颜

背后，离不开安吉

的政策创新。当地

通过首创的林业碳汇

资源收储机制，按照“统

一经营、按股分红、利益共

享、风险共担”的运营模式，组建118个毛竹股份制专业

合作社，按照“入社自愿，退社自由”原则，推动分散农

户的竹林资源统一折股加入村专业合作社。安吉县

“两山合作社”与国家开发银行等金融机构签订了融资

超百亿的竹产业改造升级碳汇能力提升项目集中收

储，“借鸡生蛋”推动生态资源变生态资本，从而推动全

县竹林经营权由分散向集中转变，农民手中竹林资源

提前变现。

在林权统一收储后，构建“国企+合作社+林农”共

同富裕共同体，创新构建“两入股三收益”利益联结机

制，林权流转金转化为共富股本金，投资于可增值、有

收益的经营性项目，林农获得林地流转租金和参与林

地经营的薪金两项收入，还可与村集体按照1∶2的比例

获取投资分红。同时，国企可获得融资支持，全面激活

发展动能，做大做强优质资产，反哺林农增收和村集体

经济发展壮大。

截至目前，安吉已推动全县167个行政村5.1万户

林农、84万余亩竹林资源入股合作社，累计吸引各类投

资16.9亿元，村集体经济收益达2300万元。

“碳汇机制”盘活生态资源

““以竹代塑以竹代塑””产品产品

竹韵生“金”之安吉实践
□本报记者 杨怡

翠浪翻涌，竹海生“金”。从非遗竹编到高端竹建筑，从田间地头到电商平台……在“绿水青山就是金

山银山”理念发源地安吉县，108万亩竹海正经历一场前所未有的变革。

近年来，安吉依托中国重要农业文化遗产——安吉竹文化系统，立足以竹为媒，推动传统产业迈进新

赛道，逐步形成林下经济、竹制品加工、竹文化旅游等三产融合的全产业链条，构建起农业增效、农村增美、

农民增收的立体化共富模式。

2024年，安吉县竹产业总产值达到192亿元，竹产品销售总额达20亿元，产品出口至美国、日本、荷

兰、法国等30多个国家和地区，书写了“两山”转化的生动范本。
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