
“我是贵州人，来花园村做红木生意有十多年了。花

园村的变化非常大，特别是春节从老家回到花园村，感受

更加深刻。”从事红木业务的王女士说，自己早已习惯“5

分钟走到便民服务中心，1 分钟缴完燃气费”的便利生

活，便民服务中心涉及多项民生

事务，驾驶证换证、身份证换

证，甚至办理港澳通行证签

注都可以在服务中心一站

式解决。

在花园便民服务

中心旁，有一间并不

起眼的办公室，上

面挂着“邵钦祥

工 作 室 ”的 字

样，这是花园

村矛盾纠纷调

解中心的核心。

推门一看，办公室

内干净整洁，桌上仅

放着一只茶杯、一支笔

和一本厚厚的笔记本，

玻璃桌板下夹着花园村、

花园集团每一名干部的联系

方式，方便第一时间了解情

况、解决问题。

“花园村现有常住人口6.5万人，人一多，总免不了口

角。邵书记不管前一天忙到多晚，只要不出差，他每天7

点多钟都会到工作室等大家，有时唠唠家常，有时解解疑

难。”花园村办公室主任郭杭玘告诉记者，“邵书记一直要

求我们，小矛盾努力在1天之内协调好，大矛盾在3天内

协商处理，确保矛盾不出村、不上交。”

到访花园村天香湾景区时，记者看到了旁边一排排

风格统一、明亮宽敞的连栋房屋，询问之下了解到这是第

二次并村后规划的渼陂下小区，花园集团接待办主任金

洛羽的新家就坐落于此。“我正打算装修，也跟城里一样

装电梯，不要太舒坦！”她坦言道，“可能我们父母那一辈

年轻时总羡慕城市生活，没想到我们这一辈却反过来

了。毕业后我也思考过要不要留在大城市，但家乡的发

展优势还是深深吸引了我。”

吉祥湖畔，音乐喷泉与水幕电影点亮夜空；花园商业

中心内，国际国内品牌商铺鳞次栉比；二甲花园田氏医院

的520张床位惠及周边数十万人……“城里有的，我们都

有；城里没有的，我们也有！”村民们的豪言背后，是花园

村“村级城市”的底气。

近年来，花园村不断健全医保、社保和养老等保障体

系，村民拥有失地农民养老保险、新农合医疗保险、城乡

居民养老保险等三项保险待遇以及建房补贴等30多项

福利，村里每月还给每位村民发放大米、猪肉、鸡蛋、食用

油等。据统计，2024 年花园村仅福利支出就达 8000 万

元。

在关注度最高的教育方面，花园村内建有两家幼儿

园，及花园外国语学校、花园高级中学两所学校，其中花

园外国语学校设有110个班级，能实现从幼儿园到高中

16年一贯制教育。村内还建有大型商业综合体，无论是

餐饮还是购物、娱乐，都能一站式解决，俨然已是一个功

能完备的“小城市”。

“我们将以‘千万工程’牵引城乡融合发展缩小‘三

大差距’，进一步谋深做实‘强城’‘兴村’‘融合’三篇文

章，奋力交出共同富裕先行示范的高分答卷。”邵钦祥

表示。

回顾花园村的发展历程，除了刀刃向内的改

革，其发展的底气还源于“天时地利”的机遇。

2004年10月，东阳市进行行政区划调整，将周

边集体经济薄弱的9个村并入花园村，也把“先富

带后富”的任务交给了花园村。

并村之初，原村民和新村民不可避免有担忧

——“福利能平等吗？”“新村民会不会成‘二等公

民’？”东阳市花园联合党委书记、花园村党委书

记、花园集团董事长邵钦祥当即表态：“既然并了

村，就是一家人，一个也不会落下”，并立下“1年一

变样，3年大变样，5年全变样，10年大发展”的承

诺。

据不完全统计，并村第一年，花园村仅会议纪

要就有260多份。“在邵书记的带领下，所有党员干

部群众全身心扑在花园村的建设上。”花园村党委

副书记郭进武回忆道。勠力同心之下，新花园村

迅速实现财务统一管理、干部统一使用、劳动力在

同等条件下统一安排、福利统一政策发放、全村统

一规划与建设，全部村民“同村同待遇”。原本的

10个村改为10个小区，进行统一规划建设——破

旧农房变成了红白相间的联排别墅，泥泞土路拓

宽成双向六车道，学校、医院、商场拔地而起。

2017年3月，发展势头强劲的“老大哥”花园村

又多了9个“小弟”。这一回，村民们兴高采烈地迎

接新成员的到来，希望做大花园模式。

新花园村继续通过“一分五统”，很快

实现了思想融合、班子融合、管理融

合、资产融合、制度融合和目标融

合，向着更高的目标团结奋斗。

2019 年，花园村成为我

省唯一的乡村振兴综合改

革试点，完成了六大体

系、21个方面和53项的

改革任务。2020 年，

花园村成为全国首

个以村为单位的小

城市培育试点，并在

2022 年、2023 年连续两

年考核优秀。2021 年，花

园村又成为浙江省首批未来

乡村……

两次“1 村并 9 村”，花园村

村域面积从 0.99 平方公里扩大到

12平方公里，更多资源要素得以“腾

笼换鸟”，带给花园村大刀阔斧搞改革

创新的新动能。“我们坚持统一规划、统一建设，将

整个村划分为村民平安居住区、高效生态农业区、

第三产业服务区、高科技工业园区多个功能区块，

促进土地等要素的整合重组和集约利用，优化了

产业布局和生活配套。”郭进武介绍。

并村融合：一路改革一路凯歌

“很多人到花园村来考察学习，问我有什么经验。我

认为，首先就要因地制宜发展经济，不断提高自身造血能

力。”邵钦祥表示，“只有做大蛋糕才能分好蛋糕，缩小‘三

大差距’的基石才能夯得更实。”

20多年来，让产业成为共富引擎，一直是花园村发

展的主基调。

21世纪初期，第一次并村前的花园村虽靠蜡烛厂和

服装厂摆脱绝对贫困，村民人均收入达到3.6万元，但村

集体经济相对薄弱。为此，邵钦祥提出要“以工强村、以

商兴村”，瞄准红木产业，从原木进口到家具销售，建起了

50万平方米的花园红木家具城。“村民有实打实的就业

平台，就业率自然而然就上去了。有能力的办厂，有手艺

的上班，一年挣20万不难！”邵钦祥说，产业发展起来了，

村集体经济也好了。

如今，花园村已形成原木市场、板材市场、红木配套

中心、产业核心区块、红木长廊以及红木家具城等红木家

具全产业链和产业集群，涵盖从原木、板材、锯板、烘房、

雕刻、油漆以及设计、生产、销售等环节，红木家具以及木

制品企业有1700多家，入驻品牌2300多个，外来务工人

员达 5 万人，红木家具产量占全国市场三分之一以上，

“户户有生意、家家当老板、人人赚钱忙”的活力进一步迸

发。

当然，花园村的产业版图远不止红木，还涉及生物与

医药、新能源与新材料、新建材与建筑等。“花园村有很多

个‘最’，比如全球最大的维生素D3生产企业、全国最大

的宽幅铜板带生产企业、全国领先的新型墙体材料生产

企业等。全村拥有 2 家上市公司、9 家国家高新技术企

业、8家省级以上专精特新企业及16个省级以上创新平

台，已形成高科技产业为主导、传统产业和新兴产业相配

套的发展格局。”邵钦祥介绍，随着高速、高铁、轻轨、机场

逐步覆盖，花园村的区位优势必将进一步放大，为花园及

周边的发展带来更多机遇。

走进花园集团大楼，记者的目光被墙上的电子屏所

吸引，上面写着花园2025年的11件大事——花园新能源

智能工厂建设项目、年产100只智能传感器生产线技改

项目、天香湾景区提升改造项目……逐一勾勒出花园村

发展的新蓝图。

“花园集团将充分利用好现有的国家级博士后科研

工作站、省重点企业研究院、省院士专家工作站等创新平

台，以生物医药为重点发展目标，推动新能源、新材料等

高科技领域创新发展。”邵钦祥表示。

东阳花园村：幸福的日子像花儿一样
□本报记者 沈璐兰

在浙江，东阳花园村名气很大。“田园中的城镇，城镇中的花园”，这也是每个来过花园村的人由衷的赞叹。记者来到这个见证奇迹的村实地探访时，正值

农历正月十六，村民金老伯说，这天是花园村一年中最热闹的日子。傍晚六时许，铿锵的锣鼓声准时在村民的欢呼声中响起，由一条又一条板凳组成的龙灯在

村民的簇拥下蜿蜒前行，数十万村民与游客齐聚街头巷尾观看巡游，争相拍照。龙灯映照出的，是花园村的凝聚力，更是村民的幸福笑脸。

近20余年来，花园村工业经济创新发展、特色产业提质增效、发展动能显著增强、村庄活力有力迸发，走出了一条“以工强村、以商兴村，全面振兴、共同富

裕”的特色发展之路。2024年，花园村实现营业收入786亿元，其中花园集团营业收入490亿元，村民人均年收入达18.2万元。在这个如花园般美丽的村

庄，可以看到“千万工程”带给浙江农民的切实可感的幸福，以及实现共同富裕的科学路径。

产业强村：做大蛋糕才能分好蛋糕

联城带村：建成让城里人羡慕的和美乡村
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