
今天我带大家参观“千万工程”幸福花园乡

村——景宁县鹤溪街道双后岗村。大家应该注

意到了，我们畲族阿妹手中有三个茶杯，里面装

的就是我们的迎客米酒了，喝了迎客酒日子红又

火。同时，我们也为大家准备了惠民茶，大家可

以任意挑选，饮尽此杯。

大家看到，我今天穿戴的是传统畲族服饰，

头上的银冠是我们畲族女子一生中最重要的嫁

妆之一。但在25年前，我们双后岗村还是一个贫

困小山村，为维持生计，村民们不惜变卖头冠、褪

去畲服，进城谋生。

正是依托“千万工程”，双后岗村才迎来了全

方位、历史性、深层次的变化。原先的老村旱厕

问题严重，水电交通不便，居民没有幸福感。在

筹建新村时，我们尽可能地改善这些问题；对于

老村，也是秉持保护和修复并重的理念，保存好

我们传统的畲族文化村落。

“千万工程”实施21年，村干部一任接着一任

干，从最初的村支书雷茂龙提出进行畲族婚嫁表

演，吃上第一碗旅游饭；到第二任村支书蓝文亲

汇集全县2296人来到我们双后岗新村，实现各族

群众聚在一起的梦想；再到现任村支书包文付大

力推动大城南一体化，联合强村公司等开展合

作，让我们村的集体经济年收入从不足3000元到

现在突破100万元……

现在，我们村建立了东弄畲寨田园综合体，

这里已成为各大综艺节目的热门取景地。每年

的“三月三”，传统畲族体育竞技运动散发出独

特魅力，明年大家有空的话，一定要来体验一

把。

在“千万工程”引领下，我们注重保护生态环

境，坚持走绿色可持续发展道路。于是，我们村

有了自己的茶园，发展特色林下经济，就是在竹

林下合理地利用土地资源，种植三叶青等中药

材，进一步促进村集体经济发展、村民增收。我

们村的慈善光伏产业收益全部捐献给村里的低

收入农户，余电免费自用，让村民们感到真真切

切的实惠。

经济发展了，我们的生活水平也提高了。

在过去20余年里，我们大力推动“浙里保”“农医

保”“防贫保”“脱贫保”，提升大家的医疗、生活

保障水平；积极构筑起“一老一小”幸福家园，建

立居家养老服务中心，解决了许多高龄老人在

家用餐不便的问题，真正做到老有所养、幼有所

教。

我们还大力弘扬优秀畲族传统文化。近些

年，畲族山歌队四处巡演，村里成立了畲族彩带

编织工作室，开发融入畲族银饰等畲族元素的文

创系列产品，使其成为我们村的又一大支柱产

业。我们的畲族彩带含有特殊的爱意，这是每个

畲家阿妹在成年之前必须学会的一门谋生手

艺。畲家阿妹在成年之后，会亲手编织一条彩带

送给心仪的阿哥，即为定情信物。大家如果感兴

趣的话，也可以送一条畲族彩带给自己的爱人，

表达最纯粹的爱意！正如畲语所言“幸福吉祥”，

我们村民的日子越过越红火。

陈羲：畲乡村民日子越过越红火方泳：“三个地”引领新宇村美丽蝶变
杭州市临平区运河街道新宇村是浙江省“千万

工程”典型案例村。20年来，我们大力发展高效生

态农业，由原先的黑臭“两鱼村”转型成了网红“荷

花村”。如今，新宇村成为了全国头雁项目培育和

全国干部培训现场教学点，“新宇经验”的几个关键

词“美丽乡村”“千万工程”“高效生态农业”“一链千

万”“共富工坊”“循环农业”成为我们的“金名片”。

在深入挖掘村庄建设运营亮点过程中，我们梳

理了新宇村的“三个地”：

打造红色基因传承地。我们牢记嘱托，坚持发展

高效生态农业，锚定时代风向标，打造了精品红色实

践教育路线。坚持以党建为引领，全国首创“三来领

路模式”，开展“三同”实践活动。

打造共同富裕示范地。强村公司运营前置，实

行土地流转改革“小田变大田”，统一“双招双引”，

强产业链，打造一链千万“一村一品”盒马村。从一

颗果莲看到“奶奶工坊”藏着大大的民生；从一只荷

花鳖看到“水上看花，水下摸鱼”的荷塘数字经济；

从一粒大米看到“土壤修复绿色防控”高产纪录，新

宇村生产的大米连续两年获奖。发挥千亩荷塘网

红打卡地效应，招引麦田咖啡、路亚国际垂钓、白荡

漾高端露营等新业态，开发农耕研学和挖藕研学产

品，成为最受学生欢迎农游项目，为当地村民增收

致富开辟了新路径。走进村庄，可以体验520水杉

大道，呼吸爱的味道；道路旁的李伯伯家庭农场里

特别热闹，在干什么呢？原来小朋友在荷塘里挖呀

挖呀挖，挖藕，抓甲鱼。累了可以走到麦田咖啡，感

受一下网红打卡地，在“转角遇到爱”的氛围中留下

一张美照。

打造“新农人”创业矩阵地。我们打造了大运

河农创园，与浙江大学等七所高校开展深入合作，

推动人才“两进两回”。加强人才队伍“筑巢引

凤”。打造“科技小院”“红领直播间”“共享直播间”

等空间，培育孵化返乡创业青年、农创客、直播村民

等，并提供陪跑、订单等服务，成功吸引“新农人”回

乡创业。

我在这里与大家分享“千万工程”在宁波市奉

化区萧王庙街道滕头村这片热土上的生动实践与

显著成效。这不仅仅是数字与成就的堆砌，更是滕

头村农民用智慧和汗水书写的绿色篇章。

“千万工程”在滕头村造就的第一道亮丽风景

线，便是那满眼的绿意。我们深知，绿水青山就是

金山银山。滕头村大力推进环境整治与生态保护，

建立了完善的垃圾分类和污水处理系统，实现污水

零排放、垃圾无害化，村里河清岸绿、鸟语花香。我

们还大力开展植树造林，累计投入 2.1 亿元，实施

“蓝天”“碧水”“绿地”三大工程，村庄绿化覆盖率达

67%。走进滕头村，绿树成荫，花香四溢，仿佛置身

于一个美丽的公园之中。

“千万工程”不仅改善了滕头村的生态环境，更

为我们带来了产业升级的契机。我们立足实际，充

分发挥自身优势，大力发展生态农业和乡村旅游。

通过引进现代农业技术和管理模式，提高农产品的

产量和品质。同时，我们依托滕头村的生态优势和

文化底蕴，打造了一批具有地方特色的旅游景点和

民宿项目，吸引了大量游客前来观光旅游、休闲度

假。这不仅带动了滕头村第三产业的发展，更为村

民们提供了更多的就业机会和创业平台。

在“千万工程”的推动下，滕头村的社会治理水

平也得到显著提升。我们坚持党建引领，充分发挥

基层党组织的战斗堡垒作用和党员的先锋模范作

用。我们建立了完善的村民自治制度和社会服务

体系，让村民们积极参与到村庄建设和管理中来。

我们还注重化解社会矛盾纠纷，维护社会稳定和

谐。通过开展各类文化活动、志愿服务等活动，增

强村民们的凝聚力和向心力，让滕头村成为一个温

馨和谐的美好家园。

实施“千万工程”的最终目的是让人民群众过

上更加幸福美好的生活。在滕头村，我们始终坚

持以人民为中心的发展思想，把民生改善作为工

作的出发点和落脚点。凡是滕头户籍村民，每人

每月可领1500元福利金，退休村民不低于4000元，

增强村民的归属感和幸福感。2019年我们成立了

省内首个村级老年基金，村民们一听是给长辈们

谋福利，纷纷自发捐款，一天时间就募集到1307万

余元的慈善款。此外我们还注重提升村民的文化

素养和精神风貌，通过开展各类文化活动和学习

培训等方式，引导村民树立正确的价值观和道德

观。

“千万工程”不仅改善了村容村貌、提升了村民

的生活质量，还推动滕头村经济社会全面发展。未

来，滕头村将持续深化新时代“千万工程”，以新发

展理念为统领，立足特色资源、关注市场需求，迭代

推进乡村产业；坚持党建引领、人民至上原则，秉承

绿色发展理念，不断谱写和美乡村建设新篇章，打

造共同富裕示范样板村，让“常青树”永葆常青。

胡娅妮：让“常青树”永葆长青

一提到棒球，你可能会想到时髦的

棒球服，或者是“全垒打”这类的流行文

化符号。但你是否听说过平湖的“棒球

村”——平湖市林埭镇徐家埭村？它被

誉为“中国棒球第一村”。近些年，徐家

埭村深入实施“千万工程”，以棒球产业

为排头兵，不断实现美丽乡村和美丽经

济“双赢”，走出了一条强村富民、共同富

裕的道路。

这要从一次村集体组织的贴心晨会

说起。2018 年的一天，村党委书记刘建

群召集党员和村民代表开会，传达学习

党中央关于实施乡村振兴战略的部署精

神。会上，他提出，棒球市场潜力大，准

备在我们村建个乡村棒球场。虽然村民

们半信半疑，但仅仅五个月后，全国首个

乡村棒球场就在俞家浜的一片水淹地里

拔地而起。我果断加入，成了棒球场的

首批员工之一。现在回头看，这个棒球

场不仅取代了污染严重的传统养殖业，

让周边环境大变样，还成功举办了40多

场国家级和长三角区域的青少年棒垒球

赛事。这些赛事带来了超过5000万元的

消费增长额，村集体经济收入也提升了

200余万元。我们靠着差异化发展，迈出

了美丽乡村建设的第一步。

棒球场建成后，我真切地感受到，赛

事承办得多，场地热闹是热闹，但还远远

不够。于是，从2019年开始，村集体以棒

球场为核心，在俞家浜打造了郊野乡园

田园综合体。几年下来，我们按照

农文体旅融合发展的理念，俞家浜

景区发生了翻天覆地的变化：中国

首个棒球之家亮相，展示了各式各

样的棒球周边商品；56位农创客带

着他们的项目“拎包入住”，景区还

融入了“元宇宙”“机车吧”等时尚元

素；还有本村的九彩龙、摇快船等非

物质文化遗产体验点，吸引了大批

游客……围绕农业和农创客两大主

题，景区成了集“吃、住、行、游、娱、

购”于一体的网红打卡地，在嘉兴市

旅游发展监测中连续九个季度排名

第一。此外，村集体还规划了12个

共富项目，带动各村入股共建。现

在，已有浙北粮仓、长三角应急救援

培训基地、共富大棚等6个项目竣工并创

收，年均带动各村增收数十万元。美丽

乡村与美丽业态实现了良性循环。

在共同富裕的路上，我们不仅要做大

蛋糕，更要公平地分蛋糕。近两年，景区

工作人员中不仅有我这样的“95后”年轻

人，还有许多“50后”“60后”的叔叔阿姨

们。这得益于我们村打造的四个共富工

坊，为叔叔阿姨们提供了相对容易上手的

就业岗位，大大缓解了景区的运营压力，

也让他们每人每年收入增加了8000元。

此外，我们村还创新“村集体+社会资本+

村民”的合作模式，在引入优质项目时，让

低收入农户以资金或闲置房屋等入股，仅

我们的棒球民宿项目，就有33户家庭入

股，每户每年收入可提高约6000元。村里

的一位朱阿婆不仅入股，还受聘成为民宿

员工，既享受分红又拿工资，日子过得美

滋滋的，见人就夸我们的“棒球村”建设得

好。

“千万工程”引领我们村发展，俞家

浜就像一扇窗，见证了徐家埭的巨变。

美环境与美产业并重，强经济与惠民生

同行，从棒球场到郊野乡园田园综合体，

再到如今的共富项目和工坊，扎根于俞

家浜的棒球就像一颗种子，在“千万工

程”的滋养下茁壮成长，稳稳地支撑起了

我们徐家埭人的共同富裕梦想。

朱桢敏：“致富球”落俞家浜

在离东阳市城区18公里处，有一座

被誉为“中国十大名村之一”、全国首个

“村域小城市”，同时也是荣获浙江省首

批未来乡村的村镇，它就是——东阳市

南马镇花园村。在这里，放眼望去，高楼

林立、车水马龙的建筑村貌，大型商圈、

学校、文化广场等一应配套，浓郁的现代

化气息扑面而来，令人惊叹的不仅仅是

一座村镇所带来的视觉震撼，更是被它

激活“生态流量”转变为“经济流量”，在

绿水青山间掌握共富密码的“变现”之路

深深吸引……

从“不入流”到“顶流”，一碗“改革

饭”让它从穷山村变“绿富美”。时光倒

流至42年前，这座出了名的穷山村，村庄

人口不到 500 人，面积不足 1 平方公里，

当地有一首民谣是当时这个村的真实写

照：“村民花园不长花，草棚泥房穷人家，

种田交租难糊口，担盐捉鱼度生涯。”土

地稀疏荒芜，村民揭不开锅的景象是花

园村最原始的风貌，用什么路子才能走

出贫穷？有什么办法才能让这里焕然一

新？答案是：抓住改革机遇，推进乡村振

兴。

2004年和2017年，花园村借着“千万

工程”的东风，先后开展了两次大规模

“一村并九村”的规划行动，村域面积扩

容至现在的12平方公里，两次合并了周

边没有基础设施、集体经济薄弱、矛盾纠

纷繁多的9个村，以农房改造为新农

村建设切入点，宽广平坦的乡间大

道接踵铺设，红白相间的整齐民居

拔地而起，花园村以景区规划的标

准逐步实现了“一年大变样 三年

全变样”的美好蓝图。

不仅要村美，还要民富。花园

村通过以工业和高科技产业为基

础，大力发展红木家具富民产业，

打造红木市场，并带动一系列新兴

产业，促进村集体经济发展壮大，

实现农民收入翻一番。2023 年，花

园村拥有农户 5246 户，常住人口

6.5 万人，实现营业收入 725 亿元，

村民年人均可支配收入达到17.6万

元。

从“小花园”到“大花园”，一张“振兴

图”让它从各美其美变美美与共。近年

来，花园村不断探索便民服务新路子，推

出让村民办事“只跑一次”的模式与方

法，大大提升村民获得感。积极利用“互

联网+”等现代信息技术，通过“一个门户

系统、一个App、一个微信公众号”，实现

镇村联动、信息共享。

乡村治理取得新成效。40多年来，

花园村实现了“小事大事不出村、矛盾纠

纷不上交、村民零上访”，始终坚持“党

建+”“互联网+”“制度+”“经济发展+”，

有效促进现代化城市管理方式与传统乡

村治理经验的深度融合。

文化广场、“24小时体育场”的搭建

与使用，健步竞走团、篮球赛的火热开

展，让花园人民的精神文化生活越来越

富有，幸福指数像腰包一样，越来越高

涨！

“千万工程”造就了万千美丽乡村，

造福了万千农民群众。作为“千万工程”

的参与者、感受者、讲述者，我们更要扛

牢使命担当，讲好“千万工程”的生动故

事，做好新时代“千万工程”的实践者与

传播者，奋力谱写中国式现代化浙江新

篇章。

严竞宇：“花园”开新篇 共富绘未来

巍巍四明大地，镶嵌着一个秀丽山村——余

姚市梁弄镇横坎头村。我们村庄的蝶变，蕴藏着

浙江乃至全国广大乡村，实现振兴、迈向共同富

裕的密码。

作为浙东抗日根据地领导机关所在地，横坎

头村在中国革命史上熠熠生辉。然而，地处四明

山区的小村庄，曾因地僻人稀、资源有限，在发展

浪潮中掉了队。那时，老百姓总感叹“横坎横坎，

横看竖看看不到头”。

春华秋实、接续奋斗，在“千万工程”引领下，

横坎头村贯彻发扬老区的优良传统，探索出了一

条强村富民的道路。

面对区位受限、资源有限的客观条件，横坎

头村充分开发绿色资源，培育本地特色产业，生

产的蔬菜成功供应给杭州亚运会；抓住乡村旅游

发展契机，打响红色旅游品牌，每年吸引游客已

超110万人。曾经名不见经传的小山村，蝶变成

了全国红色旅游经典景区，村民年人均可支配收

入增长了10倍以上。

我们传承好红色基因，瞄准区域共富和协作

共富，砥砺前行。筑牢基层党组织“压舱石”，凝

聚起乡村各方力量和资源禀赋。我们与周边8个

村结对成立“红锋共富”党建联盟，全盘激活横坎

头红色文化、汪巷状元进士文化等，实现区域共

富；我们与四川省昭觉县三河村结成“山海合作”

对子，引入的“山海情·彝家乐”原生态彝族歌会，

成为村里的“网红”节目。

新起点上再出发，我们将持续深化新时代

“千万工程”，再接再厉、苦干实干，奋力打造全国

革命老区中国式现代化村域样板！

黄徐洁：横坎头村共富路上“加速跑”
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编者按：

近日，浙江省第一届“千万工程”讲解员大赛决赛在浙江传媒学院桐乡乌镇校区举行。此次大赛共吸引了全省33名“千万工程”讲解员参加，经过初赛和决赛的激烈角逐，最终来自杭州市临平区运河街道新宇村的选手方泳脱颖而出，斩获“金牌讲解员”桂冠，

陈羲、胡娅妮等2名选手获评“银牌讲解员”，黄徐洁、严竞宇、朱桢敏等3名选手获评“铜牌讲解员”。下面让我们从6位获奖讲解员的精彩讲述中共同领略“千万工程”引领乡村蝶变的实践伟力。

学习运用“千万工程”经验 推动乡村全面振兴
——六位讲解员讲述“千万工程”带来的乡村巨变

本版文字由本报记者根据六位讲解员的讲解整理，图片由本报记者叶敏拍摄


