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□本报记者

李曜清

本报讯 6

月 20 日下午，省

农业农村厅召开

防汛工作专题会

议，深入学习贯

彻习近平总书记

重要指示精神，

认真贯彻省委书

记易炼红在防汛

工作视频调度会

上的重要讲话精

神，对农业防汛

抗灾工作进行再

强调、再部署、再

落实。省委农办

主任，省农业农

村厅党组书记、

厅长王通林在会

上强调，要进一

步 提 高 政 治 站

位，坚持严之又

严、紧之又紧、实

之又实，抓好农

业防汛救灾和灾

后 生 产 恢 复 工

作。

会 议 要 求 ，

思想再重视，以

旗帜鲜明讲政治

的高度自觉，坚

决 克 服 麻 痹 思

想、侥幸心理、松

劲心态，牢牢掌

握防汛工作主动

权，全力以赴做

好防汛救灾各项

工作，在大战大

考中践行忠诚，

彰显担当。责任

再压实，坚持从

严标准、抓早抓

紧、做实做细，各

司 其 职 密 切 配

合，形成工作合

力，确保各项防

汛救灾措施有序

落实到位。行动

再加速，及时掌

握全省农业农村

领域受灾情况，

做到及时分析研

判、科学调度指挥，确保迅速响应。举措再

务实，及时派遣专家深入基层一线，同时积

极协调保险公司，加快对受灾农户的评估和

理赔。预案再优化，始终保持高度警惕，强

化底线思维、极限思维，以“时时放心不下”

的责任感，做实做细农业防灾减灾救灾各项

工作，为全力夺取我省粮食生产“九连增”打

下坚实基础。

自6月9日入梅以来，我省中南部地区

连续出现强降水，尤其是6月20日，浙北大

部地区暴雨来袭，预警等级集体升级。全省

农业农村系统第一时间行动起来，启动以农

业防汛为主题的“三联三送三落实”服务活

动，迅速组织种植业、畜牧业、水产、植保等

专家，分赴丽水、温州、台州、金华等地，深入

一线开展现场指导，全力做好农业生产技术

服务，和农户一起并肩作战，把损失降到最

低程度。汛期以来，厅本级共派出服务队56

支130人。截至6月21日15时，全省已累计

出动服务组 701 个、2557 人次，实地指导服

务农业主体3062家次。
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□本报记者 李军 文/摄

岁逢六月，正是江南好时节。有

着500多年历史的义乌市后宅街道李

祖村，白墙黛瓦，房前屋后草木葱茏、

鸟语花香，吸引大批游客纷至沓来。

在进村路上，一个卡通人物形象

分外醒目，引得不少游客拍照“打

卡”。作为李祖村的文创品牌IP，它

有个好听的名字——“有礼的祖儿”。

近年来，在新时代“千万工程”引

领下，李祖村大力推进乡村品牌化运

营，“有礼”IP从“爆红”变“长红”，乡

村发展“一路繁花”，有力带动村强民

富。2023年，该村村民人均可支配收

入达 6 万元，村集体经济收入达 356

万元，全年游客量达70余万人次。

创IP——打开运营新视界
6月13日和6月20日，记者两次

走进李祖村采访。漫步齐整的石板

路，置身村内，田园与艺术交织的气

息扑面而来，目之所及皆是一派生机

勃勃的景象。

2020年，李祖村从建设乡村迈向运营乡

村的新阶段。当年8月，乡村职业经理人金

靖带领团队来到李祖村，肩负起运营乡村的

重任。“‘千万工程’让李祖村有了面子，众多

的业态让村里有了里子。李祖村要继续焕发

活力，必须有灵魂。灵魂在哪？就是要深耕

乡村文化，因地制宜打造乡村品牌，打造专属

文旅IP！”金靖告诉记者。

那么，李祖村的IP在哪？这得从村子的

历史中去找寻。

据金靖介绍，李祖村最早为李氏聚居，明

朝嘉靖年间，有塘下村方姓人氏徙居至此。

明朝隆庆时，李氏因寻宗认祖外迁，之后，李

祖村为方氏居住，繁衍生息至今。古有孔融

让梨，今有李氏让村，方氏念李氏恩深似海，

名村为李祖，并立下世代不更名之村训。

这样一来一往的“有礼”故事，令人动

容。2021年，金靖带领团队，溯源李祖村“耕

读传家”的文化脉络，深入挖掘“有礼”故事，

并结合该村的种梨传统，以梨为形、以礼为

魂，以黄色和青色为主色调，创造性推出“有

礼的祖儿”乡村IP。

“乡村品牌运营，是一个系统工程，一定

要根植在地文化。因为乡村本就是一个熟人

社会，讲究人情世故。”金靖说，该团队在打造

“有礼的祖儿”过程中，一直牢牢把握“本土

化”“在地化”原则。

和记者聊起“有礼的祖儿”诞生的故事时，

金靖团队策划经理李亚琼直言：“一开始并不

被看好”。“最初，很多村民不理解为什么要打

造这个IP，觉得费时费力，意义不大。”李亚琼

说，当年9月，“有礼的祖儿”在义乌文博会上

亮相，提升了村子的辨识度和知名度，才逐渐

被村民接受。

2022年2月，“有礼的祖儿”成功注册为

商标。至今，李祖村的品牌化运营之路已进

入第三个年头。正是这个乡村IP，打开了乡

村运营新视界，产生了“四两拨千斤”的效果，

让李祖村的共富之路迎来了更多高光时刻。

挖潜力——拓展共富新空间
“多巴胺”共富市集、“梨想至上”音乐节、

田野风筝节……今年“五一”假期，李祖村举

行了丰富多彩的活动，现场人流涌动，迎来了

一波新消费热潮。进村的游客惊喜地发现，

原来一直被赋予“土味”的乡村也能和“潮流”

那么“搭”。

其实，举办这场活动的意义，并不仅在于

活动本身，更像是一场来自乡村共富的宣言。

金靖表示，在常人眼中，李祖村是个“三

无村”：无山水资源、无名人资源、无产业资

源。所谓交通优势，在义乌也不突出。如何

无中生有，做到“平地起高楼”，加速提振乡村

经济发展，是李祖村必须直面的问题。

近几年，李祖村以乡村品牌运营为载体，

联合创客开发“有礼的祖儿”微信小程序，策

划“礼文化”研学课程，举办共富市集、“不忙”

市集、共富村晚、演唱会等各类活动，为村子

聚人气，让村民有收益，有力带动乡村经济发

展提速。

为了充分挖掘村庄的经济发展潜力，李

祖村还大力推进众创共富模式，激发产业振

兴活力，带动发展了“十亩时光露营基地”“妈

妈的味道美食街”等 62 个文旅项目落地，

2023年销售额达5848万元。“今年，李祖村将

新招引农文旅项目10个以上，争取村集体经

营性收入突破400万元大关。”李祖村党支部

委员方志坚说。

除了在举办活动、建设项目等方面做文

章，李祖村还开设了“有礼的祖儿”生活馆，集

中展示展销当地优质农产品和手工艺品等，

全力做好乡村“土特产”这篇大文章。

记者走进“有礼的祖儿”生活馆，秋梨膏

等多款农产品让人眼前一亮。“这些土货大多

是村民自家生产的，有了‘有礼的祖儿’品牌

赋能后，消费者知晓度、认可度明显提高，平

均溢价 30%。”该生活馆店主楼小英告诉记

者，去年该店销售额达120万元。

“石鼓茶雪屋”店主龚佳静于去年7月来

李祖村创业。“现在我们店里的一些茶饮产品

统一用上了‘有礼的祖儿’的外包装，销量很

好。”她说，如今，包括她在内，村内不少创客

在品牌加持下，用他们的理想与热爱，带动更

多农户增收致富。

促进农民农村共同富裕，离不开产业助

力。眼下，李祖村正抓紧建设梨加工工坊。

“梨产业是李祖村的农业主导产业。梨加工

工坊计划于今年9月底前投入运行，运行后

不仅可以延伸产业链条，还可以借此开展相

关研学活动，一年预计可为村集体增收 500

万元。”方志坚说。

建体系——开启善治新局面
在李祖村借力乡村品牌化运营、助力农

民农村共同富裕上，不只有发展产业、举办活

动等这样直接的形式。间接层面，以品牌IP

赋能，推进乡村善治，筑牢农民农村共同富裕

的精神基础。

原住民只有 700 多人的李祖村，如今汇

聚着国内外创客200余人，成为响当当的“国

际文化创客村”。在新老村民的汇聚中，该如

何推动村民关系和睦、助力乡村善治取得更

大实效？

“2022 年以来，我们借助‘有礼的祖儿’

微信小程序，整合了共富工坊、四本讲堂、便

民服务、文化活动、文明创建、移风易俗等六

大类乡村治理场景，大力推进‘有礼分’积分

体系建设。通过积分兑换，激励‘原村民’‘新

村民’和‘云村民’积极投身理论宣讲、志愿服

务、生产经营等文明实践，有效推进乡村善

治。”方志坚告诉记者。

在方志坚的“指点”下，记者用手机打开

了“有礼的祖儿”微信小程序，在首页看到了

“学有礼”“信有礼”“行有礼”等多个“有礼”模

块，点击进去，里面均能显示相对应的“有礼

分”。

“在李祖村新时代文明实践站内，有一台

智能兑换机器。村民获得一定积分后，可以

通过这台机器，兑换矿泉水、牙膏、洗洁精等

生活用品。”方志坚说，在他的理解中，“有礼

的祖儿”不仅是一种品牌IP的概念，更是倡

导一种“有礼”的生活方式。

这几年，“有礼”文化频频出圈，推动着李

祖村乡村治理的进程。“我是隔壁曹村的村

民。现在李祖村治理得很好，乡风文明和谐，

让人羡慕。”“有礼的祖儿”生活馆店员方碧珍

告诉记者。

因善治善为，李祖村先后荣获“全国文明

村”“浙江省第二批未来乡村”“浙江省民主法

治村”等荣誉。方志坚表示，下一步，李祖村

将紧密结合村里的62个业态和公共服务等

内容，扎实开展商品消费积分打折、停车费积

分抵扣等服务，让“有礼分”更显价值。

金靖在谈及未来时，言语间充满着自信：

“我们团队将灵活运用‘千万工程’的法宝，聚

焦乡村品牌运营，进一步挖掘‘礼’文化、讲好

‘礼’故事，全力擦亮‘有礼的祖儿’这张‘金名

片’，为李祖村凝聚起更强大的共富合力！”

记者手记：

李祖村通过打造村庄文创品牌IP“有礼

的祖儿”，重塑新时代和美乡村的文化表达语

境，紧密链接起新乡民、原住民和多元业态，

持续驱动乡村农文旅高质量发展。李祖村已

成为“有面子、有里子、有灵魂”的网红村、“有

乡愁、有创客、有活力”的众创村，其成功的发

展模式，对各地推进乡村品牌化运营，助力农

民农村共同富裕具有积极的借鉴意义。

“有礼的祖儿”让李祖村“一路繁花”

游客们正在李祖村游玩游客们正在李祖村游玩。。
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“玉”见美好 一路领“鲜”


