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问：文化特派员工作是一项全新的工作，

这项工作的由来和背景是什么？

答：去年9月，习近平总书记考察浙江时

指出，浙江要在建设中华民族现代文明上积极

探索。贯彻落实习近平文化思想，探索建设中

华民族现代文明，需要一项项具体的载体去推

动，需要一个个成果去累积。推行文化特派员

制度，就是这样一个具有牵引性的举措。当

前，浙江农村正走在持续深化“千万工程”、推

进乡村全面振兴、加快建设宜居宜业和美乡村

的新征程中，人们对高品质多元化的文化需求

更加旺盛，对推进文旅融合促进乡村产业发展

的需求十分迫切，对挖掘提炼弘扬地域优秀文

化更加期待，推行文化特派员制度，以高素质

的文化人才去帮助解决这些难题、满足这些需

求，是习近平文化思想生动的乡村实践。同

时，宣传思想文化工作是“做人的工作”，推行

文化特派员制度，深入农村、扎根基层，宣传教

育服务引领群众，是我们的使命所在，也是落

实省委提出的打造“三支队伍”要求、坚持激发

“第一资源”、锻炼宣传文化队伍的重要举措。

省委高度重视文化特派员工作。4 月 8

日，省委常委会召开会议，专题研究文化特派

员工作，提出明确要求。为了落实好省委要

求，确保这项工作能真正落到实处，前期，省委

宣传部做了广泛调研，分层分类了解群众文化

需求和基层相关建议，在充分论证的基础上，

牵头起草了《实施意见》以及系列工作方案。4

月30日，《实施意见》以省委办公厅、省政府办

公厅名义印发。可以说，创新实施文化特派员

制度，是一项首创性、示范性的制度安排。

问：《实施意见》总体框架和主要内容是什

么？有什么特点？

答：《实施意见》总体框架包含总体要求、

工作体系和组织保障三个方面。主要内容是

围绕“选派什么人”“派下去做什么”“如何管理

保障”等方面，进行了明确与规范。就特点而

言，主要有四方面：一是在制度建设上，具有首

创性。文化特派员工作是一项探索创新性的

工作，在全国实属首创，是浙江更好地担负新

时代新的文化使命，以精神富有为着力点，推

动“千万工程”走深走实、助力省域现代化先行

的一项创新制度、重大课题。二是在选派方式

上，注重双向性。着眼于双向奔赴，文化特派

员与派驻村先进行双向选择，再进行组织调

配。省级有关部门可以依据文化特派员的专

长、意向等，提出“派到哪里去”的建议。对有

重叠的或空缺的，省委宣传部再进行统筹调

配。三是在任务设置上，体现实践性。鼓励文

化特派员在做好日常文化服务的基础上，结合

派驻村实际，发挥自身专业特长，积极探索，大

胆实践，以文化之力助推乡村全面振兴。四是

在管理保障上，具有系统性。我们牵头构建了

“项目库”“服务库”“专家库”三个数据库，建立

了人员选派、培训交流、动态管理、保障服务、

评价激励等工作机制，确保文化特派员工作稳

步有序、扎实推进。

问：要成为文化特派员，需要符合哪些条

件？

答：文化特派员是党委宣传部门会同机

关、高校、企事业单位、社会组织等，按照一定

程序选派，具有高水平文化素养及文化专业特

长，指导乡镇（街道）开展宣传思想文化工作的

个人。选拔主要依据四个标准：一是具有良好

的政治素养。我们把旗帜鲜明讲政治、对党绝

对忠诚作为第一要求，这是文化特派员职责所

在、使命所在。二是饱含深厚的为民情怀。文

化特派员的工作直接面向基层、服务农村，我

们会选用有热情、有志向，懂农村、爱农村，想

做一番事业、年富力强、有发展潜力的青年人

才。三是具有较强的专业素养。我们会根据

基层文化需求，选拔具有高水平文化素养和专

业特长的人才。四是具有较强的组织协调能

力。为适应基层工作需要，我们会选用有一定

管理经验，敢于担当、甘于奉献，社会责任感强

的人才。目前，文化特派员经单位推荐、面谈

考察，已完成与派驻村的双向选择，基本实现

了人员和地点的精准匹配。文化特派员工作

每两年为一届期，省级首批将一次性选派100

人。每个设区市可选派 30—50 人，每个县

（市、区）可选派10—20人。

问：文化特派员的工作任务是什么？到基

层后主要开展哪些工作？

答：文化特派员顾名思义，其核心在于

“特”和“派”。“特”是文化特派员要聚焦宣传文

化工作这一主责主业，主要是承担“1+1+N”

系列工作，即在所驻乡镇（街道）范围内，重点

指导1个行政村，结对1家新时代文明实践站

或农村文化礼堂，开展 N 项工作任务。文化

特派员承担的N项任务，包括理论政策宣讲、

文化服务供给、文化品牌打造、文化资源挖掘、

文化阵地提升、文化产业帮扶、文化人才培养

与指导等七大类，以及其他有创意的文化建设

工作。“派”是指文化特派员与原工作岗位不脱

产，服务周期为两年，每年要驻乡镇（街道）100

天左右，每个月至少要赴基层指导服务一次。

问：《实施意见》出台后，将采取哪些保障

措施来推进？

答：我们将紧扣乡村文化建设难点堵点，

聚焦满足群众所需、抓好跟踪培育、建强工作

体系，着力推进《实施意见》落地见效。

聚焦满足群众所需。在人岗匹配方面，前

期我们已经摸排了基层的文化需求，不少地方

对于文旅融合、文化产业、品牌策划运营、传统

村落保护等专业人才需求迫切。在文化服务

方面，我们要求每一位文化特派员在两年服务

期内，重点申报并完成一个文化项目，由文化

特派员、派出单位、基层单位三方签订项目承

诺书，共同推进文化项目落地。

抓好跟踪培育。我们坚持以文化特派员

自我管理和组织管理相结合的方式，通过年度

工作述职、日常工作考勤等机制，严格管理，锻

造作风，努力打造一支有站位、有情怀、有能力

的文化特派员队伍。我们将推动文化特派员

与农村指导员、科技特派员优势互补，引导文

化特派员与乡镇宣传委员、文化站站长等当地

文化队伍形成合力，共同推进乡村文化建设。

我们还将不定期组织开展学习培训、文艺采

风、记者采风等系列活动，支持文化特派员更

好地开展工作。

建强工作体系。我们构建了省市县乡四

级协同、分级管理的管理体系，省级负责研究

制定政策措施、统筹协调面上工作，市级负责

市域内统筹协调工作，县乡两级负责属地管

理。建立了资金保障机制，为每位省级文化特

派员每年提供20万元项目资金，实行专款专

用。建立了服务保障机制，为文化特派员购买

保险，属地提供必要的工作和生活保障服务，

派出单位履行“后援团”职责，支持文化特派员

开展工作。

问：《实施意见》出台后，如何确保文化特

派员这项工作发挥好作用，达到应有的效果？

答：我们推出文化特派员这项工作，最终

目的是希望以“一个人，带动一个团，助力一个

村”的方式，聚焦文化赋能，促进精神共富，推

动乡村振兴。文化特派员，看似一个人，实则

一个团，每一名文化特派员的背后，都有一个

强大的团队作后援、作支撑、作保障。我们旨

在通过文化特派员这项工作制度，形成联动效

应，推动全省文化资源向基层下沉、向农村覆

盖，为乡村全面振兴打造新成果、作出新贡

献。成果或贡献可以体现在这些方面：比如，

种文化。通过文化特派员工作，着力提升服务

质效，充分调动起农民参与文化建设的积极

性，让文化的“种子”在浙江农村生根发芽、开

花结果。比如，育文明。通过文化特派员工

作，推动“浙江有礼”乡村实践，深入推进移风

易俗，塑造乡村新风貌，弘扬乡村新风尚。比

如，促共富。因地制宜实施文旅、文产等项目，

推动文化资源、特色品牌成果转化，促进城乡

融合发展、共同富裕。比如，展示美。大力推

进“美在浙江”培塑行动，挖掘、发现、呈现乡村

的环境之美、活力之美、人文之美、生活之美，

让浙江宜居宜业和美乡村，成为展示中国之

美、中国之治的一个个靓丽窗口。讲好文化特

派员故事，展示文化特派员风采，让文化特派

员工作经验成为全国基层宣传思想文化工作

的样板示范。

王璐怡 刘雨升

以文化之力助推乡村全面振兴
——省委宣传部有关负责人解读《文化特派员工作实施意见》

近日，省委办公厅、省政府办公厅出台《文化特派

员工作实施意见》（以下简称《实施意见》）。省委宣传

部有关负责人对《实施意见》进行了解读。

近日近日，，在金华市金东区澧浦镇郑店村的婺剧主题馆在金华市金东区澧浦镇郑店村的婺剧主题馆，，村民正在沉浸式体验传统婺剧文化的魅力村民正在沉浸式体验传统婺剧文化的魅力。。 时宽兵时宽兵 摄摄


