
结缘家乡
说起回乡创办“东白缘”，斯燕琼将

它总结为家乡情结使然。

从初中起，由于母亲工作的原因，

斯燕琼一直在外求学。大学毕业后，她

进入自家创办的宏兴塑料有限公司，协

助母亲经营公司。“当时，我一直工作生

活在嘉兴，说实话根本没考虑过回东白

湖。”斯燕琼笑着说。

不过，2013 年一次回乡，成为她人

生的一次转折点。

那一年，斯燕琼和母亲斯丽霞一起

回家乡祭祖，恰好碰上东白湖镇举办油

菜花节。看着连片金黄色的油菜花，斯

燕琼沉醉其中。饭桌上亲戚提及镇里

没有一个像样的榨油厂，小作坊榨出的

油品相差，出油率又低，种植油菜一年

到头也赚不到几个钱。虽然是个小插

曲，斯丽霞却将它记在心上。

回到嘉兴后，斯丽霞就将自己打算

回乡办油厂的计划告诉了斯燕琼。“我

母亲一直有落叶归根的想法，回乡开办

油厂刚好符合她的意愿。”斯燕琼说。

就这样，计划变成了实践。2013年，斯

丽霞开始着手注册公司、看厂房、购机

器，短短两个月，投资 700 多万元的榨

油厂就办起来了。一次回乡祭祖，造就

一段奇妙缘分，斯燕琼和斯丽霞将公司

正式命名为“东白缘”。

“油厂投产时，刚好是油菜籽收获

的时节，第一年就有几十户农户来榨

油。看着从标准生产线上压榨出来纯

净透亮的油，农户们很高兴，第一年就

有了良好口碑。”斯燕琼笑着说，油厂开

办还为当地农户提供了就业机会。

如今，“东白缘”拥有10台亚麻籽榨

油机、2台油菜籽榨油机、1台香榧榨油

机以及一条罐装线，年加工原料 1000

吨，产油200多吨。

科技惠农
那时，斯燕琼一边要管理嘉兴的企

业，一边又要协助母亲运营“东白缘”，

常常是三天在这头，两天在那头。2018

年年初，斯燕琼和母亲商量后，关闭了

位于嘉兴的宏兴塑料有限公司，回到东

白湖，一心一意经营油厂。

那一年，加工新一轮的油菜籽时，

斯燕琼发现农户带来加工的油菜籽无

论是出油率还是品相，和其他地方的比

有不小的差距。“我们那时已和浙大合

作，从甘肃引进亚麻籽生产亚麻籽油。

借着这个途径，也开始探索油菜籽的革

新。”斯燕琼说。

当年，斯燕琼成功邀请到了浙江大

学的周伟军教授团队，实地考察油菜选

籽、种植情况，并引入该团队研发的“浙

大 630”油菜籽进行试种。2019 年，在

斯燕琼的推广下，东白湖80%的油菜田

都更换了油菜种子。第二年，“浙大

630”惊艳了油菜种植户。“第一桶‘浙大

630’菜籽油出来以后，农户们十分高

兴，高达 40%左右的出油率，这是以前

想都不敢想的。”斯燕琼说。

科技助力农业的成功实践，不仅

让农户欣喜不已，更坚定了斯燕琼不

断提高公司科技含量的决心。斯燕琼

说，“浙大 630”油菜籽种植成功后，她

加强与周伟军教授的合作，在东白湖

专门承包了田地，作为周伟军团队的

试验点，从种植、管护、采收、加工、生

产等进行一条龙指导，并制定相关标

准，确保成品油的质量。这样一来，东

白湖的油菜种植户也得到了第一手优

质种子。

2021 年，改进版的“浙大 630”油

菜籽又成功落户东白湖，含油量达到

49.21%。据了解，改进版的“浙大630”

油菜籽，除了含油量高以外，还具有长

势好、不易倒伏、产量高、抵抗菌核病等

病害能力强等优点，且芥酸含量和硫甙

含量分别为0.35%和21.79μmol/g（微摩

尔每克），低于标准的1%和30μmol/g，

符合“双低”标准。斯燕琼又一次将科

技惠及了东白湖的农户们。

去年3月，“东白缘”与陈蔡社区党

总支合作成立了“万亩油菜共富工坊”。

如今，该共富工坊在当地的定点种植面

积已达 1.2 万余亩，带动周边 400 多户

农户户均年增收2000余元。此外，“万

亩油菜共富工坊”顺势推出了“春赏油

菜花、夏购菜籽油”的旅游线路，通过

“线上+线下”宣传推广，每年可带动农

特产品销售 40 余万元，进一步促进了

农民增收、企业增效。

仁义创业
张元信是“东白缘”的老员工，在油

厂整整工作了8个年头，从最初的榨油

工升任为厂长，分管公司的生产。像张

元信这样的员工还有好几位。“丽霞仁

义，燕琼谦虚，一家人都很和气，就像在

自己家干活一样，做得动就会一直干下

去。”张元信笑嘻嘻地说。

这可不是一句吹捧的话。“东白缘”

有个不成文的规定：每年的三四以及九

十两月公司全线停工放假。这并不是

因为生意不景气，而是斯燕琼考虑到员

工实际作出的特别规定。斯燕琼说：

“这两个时间段，不少农户要采茶、摘香

榧，料理家里的农作物，绊着他们上班

多有不便。”就这样，这个规矩一直延续

到现在。

除了善待公司的员工，斯燕琼还一

直致力于东白湖的公益事业。在东白

湖开办公司起，每年重阳节，斯燕琼都

会准备礼物去看望陈蔡社区的老人们；

爱心食堂开业，也能看到她特意送去的

菜籽油；不久前，东白湖举行的爱心食

堂厨艺大比拼，她又一次无偿提供菜籽

油……

今年火热的“村 BA”赛中，各镇街

的奖品五花八门，而东白湖的奖品被

“东白缘”包了。用斯燕琼的话说，回馈

家乡是每一位乡贤的责任，只要有能

力，这样的公益会一直延续下去。

何巍 斯熠利

2023年 7月1日 星期六 7编辑：徐碧芳 版式：顾晓颖

电话：0571-86757165 E-mail:bfxu01@126.com 创 业

“我们现在在做的，我叫它‘连片共

富机制’。把产业分工，每个年龄段的

人都能参与，都能增加收入。”出生于泰

顺县的“90后”小伙巫逢洲，现有两家公

司，一家是农归巴国际集团有限公司

（下简称农归巴集团），一家是浙江宇农

食品有限公司（下简称宇农食品）。用

他自己的话来说，“我想做一点可以传

承的事情，那些百年老字号基本上是吃

的东西多，所以就想着要做农业，做食

品。”

平台思维：
不做生产加工，只做渠道品牌

“农归巴集团已步入正轨，我基本

上不用操心了。从去年开始，我大多数

精力都花在宇农食品上，组织团队，着

手预制菜。”2021 年底，巫逢洲转变思

路，决定换个思维做农业，恰逢预制菜

当红，便关注了预制菜赛道。

巫逢洲眼中的预制菜，和其他人想

象中的预制菜还是有区别的。“你们可

能觉得酸菜鱼、咸菜鸡这些‘半成品+

料包’，放锅里煮一下或者热一下就可

以吃的，才是预制菜。可我觉得，预制

菜可以是各种各样的。”在宇农食品形

象展示店的货架上，摆放着琳琅满目的

预制菜，从酸菜鱼、咸菜鸡，到温州瘦肉

丸，再到凉皮，远远超出了一般人对预

制菜的认知。

以宇农食品的“温州瘦肉丸”为例，

小小一盒瘦肉丸，吃法就像方便面，打

开盒子，放进料包，开水冲进去，盖上盖

子闷一会儿，就能吃了，如果想要入味

一点，也可以放进锅里煮一下，口感会

更好。

“这么多品种的预制菜，你们公司

能生产得过来？”当被问及这个问题

时，巫逢洲笑了：“宇农食品自己不生

产，只做产品品牌，以及销售渠道的拓

展。”据介绍，宇农食品是走平台思维

这条路子的农业企业，“品牌+渠道+产

业园”，宇农食品在中间把一产、加工

和消费者串联起来，制定生产标准，组

织订单式生产，再自己包装，打出品牌，

通过销售渠道，把农产品卖给消费

者。如“温州瘦肉丸”，上架一个多月，

就卖到了全网第一，销售额突破 2000

万元。

产业分工：
连片共富机制，让大家都能参与

为了能更好地让原材料、加工都按

照自己制定的规范来执行，巫逢洲提出

了“连片共富”这个理念。

什么叫连片共富？就是让“50后”

“60 后”从事自己熟悉的农业生产；让

“70 后”“80 后”从事加工行业；而“90

后”“00后”做销售，把产品通过线上渠

道卖出去。

目前，巫逢洲的产业园定在了泰顺

县三魁镇，第一批200亩的试验田已开

始试种辣椒。“我们的瘦肉丸料包里需

要的辣椒，准备用泰顺人自己种的辣

椒，计划种植 1000 亩，现在已开始试

种。”巫逢洲介绍，产业园是他们的“三

万创意共富工程”，所谓“三万”，就是

“一万亩基地，亩收入超万元，带动万人

共富”。

“未来3到5年，食品的竞争，不是

产品的竞争，而是生产的竞争，我能做

这么多卖这么多，别人做不了这么多，

卖不了这么多。所以，我才想要做产业

园，把供应链整合起来。”

按照1公斤辣椒7元来算，辣椒亩

产 1500—2500 公斤，那么亩收入至少

有1万元左右。而且辣椒采摘期长，从

每年的五六月开始采摘，可一直收到12

月。除了农户，宇农食品还扶持当地的

加工企业，目前已与一家辣椒加工厂达

成合作意向，入驻产业园。农户只要按

照宇农食品的标准种辣椒，产品全部由

宇农食品收购；加工厂只要按照宇农食

品的标准生产加工，不用操心销售，宇

农食品全部通吃，这就形成了一个良性

循环。

“这是非常好的项目。”泰顺县三魁

镇副镇长包新泰说，目前，以加工厂为

主的产业园已经落地，今年就能投产。

“我们一直在积极促进和推动，相信做

起来之后会带动更多的农民增收。”

蔡挺

一次回乡祭祖，造就一段奇妙缘分

斯燕琼：返乡做创客 科技助增收

让老中青个个有事干

“90后”巫逢洲：“连片共富”串起山村未来

这几天，位于诸暨市东白湖镇的东白缘生态农业科技有限公司（以下简称“东白

缘”）的厂区内，散发着阵阵菜油香，刚烘制好的油菜籽在榨油生产线上华丽变身，检

测室内，斯燕琼正带领团队，对新鲜压榨出来的菜油进行抽检，确保菜油品质。这样

的工序，斯燕琼亲力亲为干了5年。用她的话说，食品安全关乎千家万户的安全，容

不得半点马虎。凭借着这股认真劲，斯燕琼带领团队获得了一系列国家级、省级奖

项，不久前，她成功入选绍兴市优秀农创客。


