
□本报记者 杨怡

今年，省委一号文件提出，要实

施乡村点亮行动，因地制宜开展村

庄经营。不久前召开的全省村庄经

营点亮乡村工作推进会也明确，我

省将以村庄经营为突破口点亮乡

村，加速拓宽“绿水青山就是金山银

山”转化通道，推动浙江万千美丽乡

村加快发展美丽经济，更好造福农

民群众。点亮乡村，亦成为续写“千

万工程”新篇章的重要举措。

点亮乡村，顾名思义，要让乡村

亮起来，把乡村的产业点亮、人气点

亮，把农民群众的美好生活点亮。

浙江的乡村从来是“美而自知”的，

20年来“千万工程”的持续深化，让

依山傍水、环境秀美、基础设施和公

共服务完备成为浙江乡村的显著特

征。但无论是城还是乡，若想建立

起完备的健康的长久的发展体系，

最终的关键还是在于人，只有不断

激发人气和活力，才能真正意义上

点亮农民群众的美好生活。

那么，村庄经营究竟是什么

呢？简单理解，村庄经营是基于村

庄独特自然条件和既有资源禀赋，

以盘活利用村庄资源和资产为抓

手，以市场化经营为手段，推动村

集体经济、农民“双增收”，加快推

进宜居宜业和美乡村建设进程。

村庄经营如何才能真正点亮乡村，

不变味，不走样？四个“坚持”，至关

重要。

坚持党建引领。村庄经营必须

在村级党组织领导下开展，投资方

向、建设重点要尊重农民群众意愿，

要充分发挥村党组织在招引运营主

体、强化联农带农、提供要素保障等

方面作用，通过支部带动、党建联

建、片区组团等方式，真正把村庄经

营抓到位、抓出成效。

坚持因地制宜。村庄经营切记

千篇一律，要科学把握乡村的差异

性，因村制宜，精准施策，结合城郊

融合类、集聚提升类、特色保护类等

不同类型，充分挖掘具有自身特色

的山水资源、古村文化、民俗传统

等，因地制宜开展村庄经营，以差异

化发展、特色化路径提升竞争力。

坚持共建共享。村庄经营要把

农民群众是否满意作为衡量标准。

充分发挥农民群众积极性主动性创

造性，按照共建共享要求，决策共

谋、发展共建、建设共管、效果共评、

成果共享，把村庄经营的增值收益

更多留给农民，让农民群众在村庄

经营中更有获得感、幸福感、安全

感。

坚持负面清单。坚决守住生态

环境和人居环境底线，不破坏绿水

青山和村庄原有肌理，不破坏得来

不易的美丽乡村建设成果，坚决防

止村庄经营富了老板、忘了老乡，甚

至富了老板、赶走老乡的情况出现。

诚然，“千万工程”造就了万千

美丽乡村。新时代新征程，浙江要

在建设宜居宜业和美乡村上走在

前、作表率，必须在乡村产业发展

和集体经济增收上发力推进，通过

村庄经营，助推乡村产业兴旺，盘

活资源资产，传承历史文化，促进

城乡融合，全面书写深化新时代

“千万工程”新篇章，描绘好“千村

引领、万村振兴、全域共富、城乡和

美”新图景。

6月13日，武义县十里荷花湿地公园工作人员身穿水田袜，忙着在水田中采摘新鲜荷苞，经修剪、冰袋保鲜、包

装后快递发给各地客户。据武义县十里荷花湿地公园工作人员介绍，这段时间他们每天网上售卖鲜荷花1000多

枝。 张建成 李云升 摄

新鲜荷花新鲜荷花 快递到家快递到家
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我省首批“百村争鸣”文化艺术村发布
□本报记者 李军

本报讯 6 月 15 日，“千万工

程”20周年系列活动暨“百村争鸣”

文化艺术村发布会在德清县洛舍镇

东衡村举行。会上，还为首批“百村

争鸣”十大系列文化艺术村代表颁

奖，发布了“百村争鸣”十大系列文

化艺术村名单和八条支持举措。

开展“百村争鸣”文化艺术村

评选是深化新时代“千万工程”的

重要内容。前期，省乡村振兴局围

绕书法村、体育村、农民画村、编织

村、戏曲村、刺绣村、民俗村、雕塑

村、摄影村、剪纸村等十个系列，组

织开展了“百村争鸣”文化艺术村

评选活动，全面反映“千万工程”实

施 20 周年的成果，进一步促进乡

村文化振兴。经各地申报、市县推

荐、省级评审，共认定杭州市富阳

区场口镇东梓关村等100个村为首

批“百村争鸣”十大系列文化艺术

村。

记者了解到，我省将通过开展

“百村争鸣”促乡村文化振兴行动，

每年择优认定一批文化艺术村，并

实施支持创建省级和美乡村示范

村和未来乡村、支持纳入省级美丽

乡村精品线路和休闲农业与乡村

旅游精品线路、支持建设“点亮”乡

村试点村、支持参加省级以上乡村

文创展示展销活动、支持发展乡村

文化艺术特色产业等八项激励措

施，形成对“百村争鸣”文化艺术村

发展的多方位激励和保障，深入挖

掘、传承和保护村庄文化艺术，进

一步打响“百村争鸣”品牌，推动乡

村文化振兴。同时，将通过建立定

期评估和动态调整机制，对不符合

相关要求的文化艺术村进行“摘

牌”处理。

活动现场启动了“百村争鸣”促

乡村文化振兴行动并发布了相关标

识。“百村争鸣”十大系列文化艺术

村代表作了展演介绍。省文联、省

体育局、省广电集团、浙报集团、省

书法研究会等单位相关负责人出席

活动。

（上接第1版）

富美：产业更加兴旺
良好的生态环境，为乡村产

业发展带来了机遇。

“蕙兰叶片呈水晶状，大一点

的品种大概跟我手指长度差不

多……”6月上旬，记者来到位于

绍兴市柯桥区漓渚镇棠棣村的兰

花共富工坊时，一名主播正在手

机屏幕前直播带货。

棠棣村，被誉为“春兰故乡”

“国兰祖地”，种兰、做花木生意是

这里的老传统。村党总支书记刘

建明说：“起初主要靠‘大户带小

户、一户带一户’的模式，把花木

生意做大做强。紧接着，村里把

闲置的千亩土地进行集中流转，

把闲置厂房改建成上万平方米大

棚，引入专业运营团队，组建‘花

满棠’强村公司。现在村里 95%

的劳动力从事这个行当，人均每

年收入达12万元左右。”

与棠棣村致富路径不同的

是，东阳市城东街道寀卢村靠种

田“种”出了风景。走进寀卢村，

映入眼帘的是一幅“田成方、路成

框、渠成网、树成行”的田园美

景。寀卢村党委书记卢阳春自豪

地说，自实施“千万工程”以来，村

里发生了全面、系统、深刻的变

化。以前因劳动力急剧减少，曾

出现水田抛荒等现象，现在村里

将 4000 余亩标准农田建设成为

“共享田园”，打造成一个供游客

参观、休闲、娱乐的景点。同时探

索搭建“智慧寀卢”云平台，将农

田纳入5G数字化管理，水稻实现

了无人化播种和收割。

20年来，得益于“千万工程”

在浙江的生发、延伸、拓展，浙江

一二三产业不断融合，特色产业

迭代升级，新型业态蓬勃发展，

“美丽乡村”建设结出了“美丽经

济”的累累硕果，农民收入从2003

年 的 5431 元 增 长 至 2022 年 的

37565 元，连续 38 年居全国各省

区第一。

淳美：治理更加高效
“千万工程”是一项“牛鼻子”

工程，也是一项“治理工程”。20

年来，浙江在实施“千万工程”中，

发挥多种治理制度的功效，以村

基层党组织为核心、村民自治为

基础、各类村级组织互动合作的

乡村治理机制不断完善，乡村基

层治理不断取得新成效。

在杭州市余杭区径山镇小古

城村，记者见到村民施雪琴时，她

正隔着围墙盛情邀请游客到家中

采摘新鲜的李子尝尝。她笑着

说：“以前村里都是两米高的石

墙，现在围墙降了，邻里间的关系

更近了。”

打开围墙，敞开心墙。20年

来，小古城村充分利用以党建为

统领、以人民为中心、以“众人的

事情由众人商量”为内核的基层

民主协商法宝，走出了一条“自

治、法治、德治、智治”深度融合的

乡村治理新路径。

依靠数字赋能，浙江的乡村

治理更加“有范”。进入德清县五

四村村委会办公大楼，一张三维

实景数字地图格外显眼，鼠标一

点，村里各类情况一目了然。这

张“通晓全村事”的数字地图正是

五四村的数据管家——“一图感

知五四”。“你看，这户村民家垃圾

分类不合格，数字平台会把信息

第一时间传递到垃圾专管员的手

机上，专管员会马上到村民家中

进行指导。”村党总支书记孙国文

介绍，数字地图包含乡村规划、乡

村经营、乡村环境、乡村服务和乡

村治理五个模块，涵盖环境治理、

水域监测、危房监测、智慧气象、

医疗健康、智慧养老等 120 余项

功能，村干部通过村党群服务中

心的显示屏，就能掌握全村生产

经营、生活服务、环境治理等多方

面的第一手信息，工作效率大大

提高。

和美：城乡更加融合
城乡统筹协调发展既是我

省推动共同富裕的重要命题，也

是独特优势。为了“让村里人像

城里人一样全面享受公共服务

和生活便利”，浙江坚持新型城

镇化和乡村振兴“双轮驱动”，实

施县城承载能力提升和深化“千

村示范、万村整治”工程，进一步

加快城乡基础设施互联互通，加

快城乡公共服务优质共享，加快

城乡生产要素双向流动。今天

的浙江，城乡互促共进正在变为

现实。

“我用26平方米的旧房子换

了 120 平方米的新房子，现在在

城里上班，孩子也得到了更好的

教育，日子越来越有奔头。”仙居

县下塘村村民林军翔为下山搬迁

点赞道。从山上到山下，从农村

到城市，不仅“搬得出”还要“稳得

住”。为解决群众下山生产生活

的各种问题，仙居县组织仙琚制

药、仙通橡塑等企业开展“点对

点”招工，解决就业难题，当地相

关房企纷纷推出购房团购优惠

价，还送“家电大礼包”。

在杭州市余杭区径山村，有

一处 24 小时营业的智慧健康驿

站，为周边村民和游客提供健康

服务。除了健康驿站，村里还提

供直播间、婴幼儿成长驿站等，满

足村民的多方位需求。在海宁市

黄湾镇，“未来社区+未来乡村”

已完成多个场景建设，可提供老

年食堂配餐、幼儿托育、家宴服

务、运动健身等多项服务，打造群

众满意的暖心社区。

20年来，随着“千万工程”的

迭代升级，浙江统筹破解发展不

平衡不充分问题，乡村公共服务

设施和服务能力得到大幅提高。

全省首批城乡社区“一老一小”服

务场景已实现居家养老服务照料

中心、老年食堂、村卫生室等标配

设施覆盖，教育、医疗等公共服务

资源不断优化，基本公共服务均

等化实现度超 98%。自 2022 年

起，浙江以建设未来乡村、打造共

同富裕现代化基本单元为重点，

先后开展了三批687个省级未来

乡村建设，建设“浙里未来乡村在

线”等系列应用，加快智慧医疗、

智慧文化、智慧教育、智慧救助在

省级未来乡村创建村率先布局落

地。累计建成未来乡村“一老一

小一残”服务场景550个，越来越

多的农民群众就地过上了现代文

明生活。

村庄经营点亮乡村之路，如何走深走远？


