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农家乐，且行且歌且珍惜
——我省农家乐现状不完全调查报告（中）

农家乐供给侧改革势在必

行！疫情正倒逼着农家乐（民宿）

业主提档升级，或许经过淘汰一

批，升级一批，重新洗牌后存活的

农家乐，才能真正走出疫情泥

淖。如丽水市莲都区碧湖镇堰头

村有一家名叫“驻 85”的农家乐

（民宿），已被文旅部门评为白金

宿，业主名叫叶丽芳，“驻85”是她

开的一期，也是堰头村里农房的

门牌号。“当时这间房子还是个

猪圈，房东知道我要花200万元，

投资改造这个‘老破小’农房，还

笑骂我是傻子。”签下合同后，叶

丽芳将这处农房精心设计，改建

成 4 间客房的乡村民宿。2017

年下半年和2019年7月，她又拓

展了二期和三期，现已拥有15间

客房，并设厨房、阅读区和休息

区等公共区域，给消费者以更多

空间和选择。

她在接受采访时坦言：“我

的民宿都不做宣传，全凭客人口

口相传，老客带新客。这里更像

是一个装载着各种故事的小驻

点，翻开任何一页，都是满满当

当的回忆与宝藏。”叶丽芳笑着

说道，“即使在疫情叠加效应下，

去年五一假期和十一假期，我们

迎来了一波‘报复性消费’，每天

爆满，狠狠回了一波‘血’。今年

端午节后，已开始复苏回升，上

半年的经营业绩与去年同期基

本持平。”

夜宿“驻85”，晨起望窗外，7

月的瓯江畔，山水层叠，云雾缭

绕，一叶竹筏静静停靠在岸边，

宛若仙境。在叶丽芳的示范带

动下，堰头村已引来24位创客，

相继开起了农家乐和民宿，给这

个古村注入更多活力。

“无论农家乐，还是乡村民

宿，都是乡愁和情怀的表达。最

近我正忙着建图书馆、运动休闲

区和茶馆，供村民和客人使用。

其实，经营农家乐和乡村民宿，

农味、野味、乡土味都不可或

缺。要从‘农’字出发，以‘新’字

着眼，突出乡村建筑原有特色，

不断丰富客人的入住体验，希望

每一位客人以驻下之名，重返记

忆中的家乡。”叶丽芳笑着说道。

开化县音坑乡下淤村的汉唐

香府，是一家以香道文化、茶道文

化等多种中国传统文化为主题的

农家乐。业主陆永芝曾在杭创

业，回乡开办农家乐，总投资1000

多万元，建有 5 间客房、30 个餐

位。汉唐香府通过举办音乐节，

以文会友，客源稳定，每年营收在

200万元左右。虽说今年上半年

生意也不太景气，但她通过朋友

圈，做起了兼职微商，经销当地的

茶叶和沉香、精油、豆腐乳等伴手

礼，弥补了经营业绩。令人欣慰

的是，7月初恢复正常营业以来，

该店每天入住率达90%以上。

松阳县三都乡松庄村的有桥

民宿，由几幢夯土民居改建而成，

且各具特色，业主唐庆还时不时

地举办桃花宴、乡村音乐会、徒步

行等活动来吸引游客。对于农家

乐（民宿）产业发展，唐庆有不同

的见解。他认为单打独斗不可

取，要博采众家之长，尤其在早

餐、点心的制作上要花心思，要迎

合现代都市年轻人的消费习惯，

而不是用农家咸菜、泡饭去应

付。因此，游客住在有桥民宿，不

管什么时候就餐，都能喝到咖啡、

牛奶，吃到烤面包，如果想喝一杯

鸡尾酒，调酒师会当场制作服

务。唐庆还想把整个松庄村打造

成艺创综合体。“我以‘桃野’为品

牌，积极探索‘艺术乡建’可能性，

与北京文创机构联合举办‘无恙’

巡回艺术展，去年启动艺术家驻

留计划，邀请新锐艺术家每月驻

村进行艺术创作。同时收集当地

的农民画，举办《村口的涂鸦》艺

术展，并将农民画用于文创产品

开发，成果与村民共享。”唐庆如

是说。

白沙岛巧妙结合岛礁海钓与探

险活动，建设海钓休闲基地；朱

家尖樟州湾发展以海岸游览、海

鲜品尝为主要内容的观光休闲

基地。

而都市郊区休闲观光产业

的发展，让农家乐又从村庄走进

了田野，休闲农庄如雨后春笋般

涌现。2006年，我省在桐乡召开

了第一个休闲农业发展现场会，

并出台相关政策，大力扶持休闲

农业、观赏渔业、森林旅游等新

兴产业，于是，一大批以果蔬采

摘、休闲垂钓、农事节庆为主要

内容的休闲观光农业园区蓬勃

发展。而自驾游、露营、户外运

动等时尚的风靡，让海外的民宿

产业引入渗透进美丽乡村的各

个角落。其间，不少工商资本纷

纷涉足乡村旅游产业，跑马圏

地，有的建起酒店、高尔夫球场

和培训中心；有的将都市公园、

游乐园移植到了乡村；更多的则

是将农家乐升级改造成民宿，利

用农房民居等相关闲置资源，改

建小型住宿设施。如今，以主人

参与接待，为游客提供体验当地

自然、文化与生产生活方式的民

宿遍布浙江乡村。据省文化与

旅游厅提供的数据，全省民宿数

量已超过2万家，等级民宿有近

千家。

由此可见，乡村旅游产业经

过三十多年发展历程，农家乐

（民宿）的数量早已呈几何级数

增长。以我省农家乐产业高地

的德清县为例，该县已有农家

乐、民宿、酒店800余家，覆盖莫

干山周边的后坞、仙潭等十几个

行政村，创造了多个全国“第

一”。但随着长三角一体化进程

的加快，苏浙沪皖的高铁、高速

等交通网越织越密，游客出行也

越来越便利，尤其是上海游客分

流出杭嘉湖甚至浙江，已是不争

的事实，与疫情时代的客流量锐

减因素叠加，才导致农家乐遇上

了“戴维斯双杀”！

提档升级求发展

的确，新冠疫情如大浪

淘沙，清洗了农家乐产业，有

不少业主已关门歇业。那

么，浙江的农家乐究竟是多

了还是少了？对此，有业内

人士一针见血地指出，疫情

的冲击，只是诱发了农家乐

的洗牌！前些年，农家乐发

展过猛，尤其是近十年来山

区和海岛县的一些乡镇，偏

面地将农家乐当成了脱贫致

富的“灵丹妙药”，照搬照抄，

从海岛到山区，从市郊到乡

村，复制出一大批以采摘、垂

钓、餐饮、住宿等为卖点的高

度同质化的农家乐。

其实，无论是早先的农

家乐，还是后来居上的民宿，

其发展规模必须与乡村旅游

消费市场相匹配，应与康养

产业和休闲观光产业有效衔

接。今年上半年农家乐经营

惨淡，新冠疫情阻断客流仅

仅只是一个方面；另一方面，

有些地方的农家乐早已处于

供过于求的饱和状态，且同

质化严重，设施陈旧，业主经

营理念过时，不懂得运用网

络平台宣传推广，一味地守

株待兔等客源，甚至一些地

方的农家乐为了争夺客源，

而时常发生口角。衢州市柯

城区七桥农家饭店的廖水仙

告诉记者，他与宁波一家旅

行社一直有业务往来，前不

久，刚联系一批游客过来，就

被其他农家乐业主截流了。

全省五星级农家乐评定

专家组成员徐连宏认为，“受

疫情等因素影响，乡村农旅

产业正在经历转型阵痛期，

弱小、低品质的农家乐和民

宿将逐步被淘汰出市场，通

过标准化、特色化、品牌化等

不同的途径，农家乐、乡村民

宿将进一步向高品质升级，

为消费者提供更为专业、舒

心的服务。”

追溯农家乐的发展历

程，不难发现，其起源于上世

纪八十年代后期，伴随新农

村建设浪潮而兴起。1987

年，时任国务院副总理的谷

牧曾为富阳新沙岛即兴题词

“农家乐了旅游者也”。之

后，随着商业领域的深化改

革，一批餐饮店和青年旅社，

尤其在风景区、村口桥头和

一些公路边的饭庄，纷纷改

换招牌，以吃农家饭、住农家

屋、体验农家生活等为特征

的农家乐概念便横空出世。

时任浙江省委书记习近

平在 2005 年全省“千万工

程”现场会的讲话中创新性

提出：“工程实施要把整治村

庄和经营村庄结合起来，把

改善村容村貌与发展生产、

富裕农民结合起来，把单纯

的村庄整治过程变成开发利

用乡村特色优势资源发展特

色产业的过程，让更多的村

庄成为充满生机活力和特色

魅力的富丽村庄。”同年 11

月，在安吉召开了我省首个

农家乐发展现场会。之后，

尤其在毗邻上海的安吉、长

兴、德清等地农民赚到乡村

旅游头桶金的示范带动下，

我省的农家乐进入跳跃式发

展。而舟山跨海大桥开通

后，到普陀度假休闲游客猛

增，普陀区的农家乐也开始

提速发展：东极岛以清澈海

水及其浓郁海岛风情为卖

点，打造集潜水、海钓、探秘

于一体的海岛休闲基地；桃

花岛则辐射带动蚂蚁岛等区

域，发展集出海捕捞、渔家客

栈于一体的渔家休闲基地；

□本报记者 杨辉 见习记者 沈璐兰 张雅萌

从东海之滨到浙西钱江源，从浙南山区到浙北太湖畔，记者走访调

查了舟山、台州、衢州、丽水、湖州、嘉兴等地的农家乐，业主们诉苦不

迭。近两年多来，饱受一轮轮新冠疫情的冲击，让农家乐很受伤，用经

营业主们的话来说：“原来主要靠沪杭苏等地的客源，现在疫情阻断了

客流量，生意怎能好得了！”

没有了上海游客的农家乐，虽蔫得有点突然，却并不意外！

游客在舟山定海区新建社区农家乐旅游游客在舟山定海区新建社区农家乐旅游。。本报记者本报记者 叶敏叶敏 摄摄

缙云县舒洪镇仁岸村游客上山采摘杨梅缙云县舒洪镇仁岸村游客上山采摘杨梅。。


