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盘活闲置农房农田 打造乡村养老基地

绍兴王化：千年古村的涅槃重生之路

金秋年华项目的实施，让周边村庄十分“眼

红”。祝家村党总支书记祝兆委，已多次向宋如

华提出合作建议。

祝家村同处汤浦水库饮用水源地二级保护

区，村集体经济薄弱。“村民反应很强烈，想邀请

宋如华过来，尤其是他办的老年食堂，在村

民中口碑非常好。”祝兆委说。

像这样的合作邀请，

宋如华近来还接到了

不少，这促使他对

目前的运营模式

进行了新的思

考。“光靠我

一 己 之 力 ，

肯 定 接 不

下 这 么 大

盘子。”宋

如华说，乡

村振兴需要

资金持续投

入，项目投资

大、周期长、回

报率低，像金秋年

华这个项目，他已累

计投资2000多万元。

乡村振兴必须要有热

爱乡村、服务乡村的情怀，更要沉下身子

扎根在农村，从感情上贴近乡村、贴近村民，用奉

献和真诚浇灌这片土地，才能结出“金果实”。目

前他已有了一个初步设想：把平台和模式做成

熟，以此为示范，号召更多有情怀的乡贤回乡参

与。

此外，宋如华还在谋划一招更大的棋：依托

平水镇牵头成立的王化片（包括同处汤浦水库水

源地保护区的王化、宋家店、祝家等5个村）党建

共富联盟，整片规划、整合资源、整体运营，发展

乡村旅游，其中金秋年华持股 20%、村集体持股

10%，剩余70%由村民凭资源或劳动力入股。“村

民的积极性提高了，致富主动性更强了，人人共

享发展红利，离共同富裕的目标也更近了。”宋如

华笑着说。 杜珊珊

村里基本没有闲人
七旬老夫妻月收入5000多元

“传江叔，收菜啦！”听到呼唤声，72岁的宋传江从

长塘头农产品交易中心内出来，熟练地拎起村民宋士

飞送来的一筐小白菜，放到秤上，“16 公斤，3 元/公

斤，我记上账了。”

“好的。”宋士飞应了一声

后，转头就走，看得出他对

这套流程十分熟悉。

每天上午，长塘头

自然村的村民会将自己

种的蔬菜水果等农产

品 送 到 交 易 中 心 出

售。“价格虽比市场上低

一点，但方便啊，不用操

心，村民很乐意把东西送过

来。”宋传江笑着说。

白菜、玉米、笋干菜、蜂蜜、鸡

蛋、茶叶、杨梅酒……农产品交易中心的货架上，货品

琳琅满目，供游客和长住客人挑选。

“今年农产品销售额已超过300万元。”宋传江竖

起了3根手指，脸上是抑制不住的笑容。当然，仅凭

农产品交易中心远远达不到这个数量，金秋年华项目

有专门组建的农产品线上、线下销售渠道，农产品来

源除了当地村民，大部分来自于“金秋农庄”，那是宋

如华利用流转的闲置土地建的种养基地，目前有100

多亩。

年初决定和老伴从宁波回来时，宋传江怎么也想

不到，如今老两口的收入竟不比在宁波打工时

差。他说，他和老伴都在这里做帮工，家

里30多年前建的闲置老房子租出去

了，地里种的东西也能卖点钱，零

零 碎 碎 加 起 来 ，每 月 收 入 有

5000多元。

如今在长塘头自然村，

几乎家家户户都通过金秋年

华项目得到了实实在在的

好处。家里有闲置农房和

土地的，流转给了金秋年华

项目；在家务农的，家门口

找到了新工作；原本在外打

工的，陆续回村发展；村里80

岁以上老年人，一日三餐都能

在老年食堂免费吃……

王化村党总支书记宋伟元说，

自金秋年华项目启动以来，已累计盘

活农房300余间，流转土地100多亩。而

且，项目启动后，雇佣了五六十名村民，平均每

月支付的工资就达30万元，“现在村里基本上没有闲

人了。”

集体经济重新崛起
一个项目带动一个村满血复活

谈起王化村近几年的发展，宋伟元用4个字

形容：跌宕起伏。

王化村是绍兴的“网红村”，生态禀赋优，文

化底蕴厚，早几年开展的美丽乡村建设让村庄发

展一路高歌。然而，一切在2018年被按下了“暂

停键”。

“我们村处于汤浦水库饮用水源地二级保护

区，不允许任何有污染产业存在。”宋伟元回忆

道：“一年内，村里11家企业全部关停，3所学校

搬迁，原本计划中的民宿项目也黄了。”

2018 年前，王化村集体经济年收入最高有

100万元，之后急速下跌，最严重的是村民出走。

“年轻人外出打工，家里有孩子要上学的也出去

了，只剩下老年人，常住人口不到原来的三分之

一，像长塘头、五一等自然村几乎成了‘空心村’。”

宋伟元说。

宋如华的出现，给发展陷入停滞的王化村带

来了转机。2020年初，宋如华回乡过春节，因为

疫情停留在村里，对家乡急切寻求出路的心情有

了深切感受。他和宋伟元多次商讨，最终决定

卖掉上海的房子，回乡投资。

依托生态优势，发展养老产业，这就是

宋如华的谋划。“在不触及水源地保护政策

红线的前提下，盘活闲置农房和厂房，打造

开放式的休闲养老基地。”宋如华说，不同

于民宿，养老屋以长期租赁为主，配备厨房，

老年人可以在村里买菜自己做饭，村里还建

起了医疗站，开设茶室、棋牌室、食堂等，满足老

年人各类养老需求。

率先进行试点的长塘头自然村，经济“满血

复活”了。今年国庆假期，60多套养老屋爆满，平

日里入住率也有 40%，入住者大多是来自上海、

杭州的老年人。“儿子让我回杭州的养老院住，说

那里花园很大，我告诉他，这里的花园更大！”蒋

水官笑着说。

一边探索一边发展，金秋年华项目的内容越

来越丰富，覆盖范围也从长塘头自然村逐步扩大

到整个王化村。宋伟元说，今年王化村集体经济

收入预计能达到100万元以上。

搭建乡村振兴平台
5村联手共享发展红利

“我在这里住得安心、吃得放心、逛得开心，就准备在这里养老，不回杭州了。”11月3日中午，绍兴市柯桥区平水镇王化村长塘头自然村的老年食堂内热热闹闹，来自杭州的90

岁老人蒋水官边吃边开心地说。

蒋水官是5个多月前入住长塘头的“新村民”。在这里，像蒋水官这样准备长住的“新村民”还不少。

王化村紧邻汤浦水库，由原王化、寺前、五一、长塘头4个自然村合并而成。王化村在南宋开始驰名，距今已有1000多年历史，现存晋代建造的千年古刹日铸寺、宋代始建的大

圣庙以及近代茶商的旧斋等多处古建筑。这个曾因饮用水源地保护政策而不得不放弃许多机遇的小山村，如今已完全恢复活力，被列入国家第一批绿色村庄，还是省历史文化名

村、省3A级景区村庄和省级善治示范村。

去年3月，乡贤宋如华回乡投资，启动金秋年华项目，更是为王化村带来了喜人变化。该项目一方面通过整村运营打造乡村养老基地，全面盘活闲置农房、闲置农田和闲置劳动

力，让村民们在家门口就能就业增收，另一方面，利用获得的收益开设老年食堂，免费为村里80岁以上的老人提供一日三餐，让村民有了更多幸福感和获得感。


