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年底有分红，买粮油、用水电

都有补贴，老人享受精心照料，儿

童有托育服务，这是杭州市萧山

区宁围街道宁牧村村民的日常生

活。

30年前，这个村庄还是个负

债村。从一穷二白到生活富足，

宁牧村抓住政策机遇、乘势而上，

通过创办村办企业、引进民营企

业、开发村级发展用地等举措，第

二、三产业齐头并进，做大了村集

体经济这块“蛋糕”。2020年，宁

牧村实现经济收入13.83亿元，村

民人均收入 5.78 万元，村集体可

用资金达2946万元，成为远近闻

名的经济强村。

办企业抢喝“头口水”

“十间草舍九间漏，一年一小

修，两年一大修。”这是上世纪60

年代的宁牧村。那时候村里都是

草房子，村民生产队干活，围海造

田很苦，食不果腹是常事。辛苦

了一天，村民回家还要抓紧时间

编织花边贴补家用，家家户户都

在努力改善生活。

“围海造田的艰苦岁月，练就

了宁牧人敢闯敢拼的吃苦精神。”

宁牧村党委书记俞筱芬表示，宁

牧村的“第一桶金”来自村办企

业。上世纪70年代，宁牧村小试

牛刀，陆续创办粮食加工、农副产

品加工、农机修理厂。改革开放

后，农村实行家庭联产承包责任

制，村民有的进企业当工人，有的

承包土地种起了经济效益高的苗

木。

村里充分利用万向集团的独

特优势，创办万向节分厂等16家

村办企业，村庄和村民的腰包慢

慢鼓了起来，村民也逐渐盖起了

两层小洋楼。

上世纪90年代，宁牧村开始

股份制改革，还引进了一批优质

民营企业。到2000年，村级集体

经济总资产达到2600万元，年可

用资金达到315万元。这时候的

宁牧村，已经遍地是4层洋楼，家

家买了小汽车。

这是一段村民与村庄携手

并进的奋斗史。“生活保障靠集

体，发家致富靠自己。”这句挂在

村委办公楼墙上的标语，揭示了

村庄数十年发展的奥秘：幸福是

奋斗出来的。

主攻第三产业

成功脱贫致富后，宁牧村开

始思考高质量发展路径。2005

年，宁牧村抢抓城乡一体化的东

风，先后投资3200万元新建了村

级三产用房，年租金收入达 740

万元。同时引进千骅丰田、元通

现代 4S 店、杭州科峰轴承、光富

汽配等实体企业落户，年收益超

350万元。

为进一步提高村集体经济收

益，宁牧村主动腾退亩产效益低

下的企业，集体收购盘活50亩土

地，用来建设高端创新创业平台

——牧云中心。该中心总投资1.5

亿元，地下二层，地上十四层，今年

年底竣工，定位于科创、研发、健康

生物、酒店、商业商办等产业平台，

目前招商工作已全面启动，预计

年租金收入超1500万元，为村级

集体经济发展增添强大后劲。

值得一提的是，目前，宁牧村

部分区域也被列入未来总部社区

规划，这个数字经济创新创业总

部聚集区一旦建成，将给村庄发

展带来更多可能、更大发展空间。

“口袋脑袋”都要富

村庄富起来，宁牧村村民都

实实在在感受得到。

宁牧村每年把50%以上的可

用资金分配给村民，连续 5 年分

配额超千万元，2020年村民分配

总额高达1420余万元，人均4700

元。围绕村民生活全领域，从粮

油、燃气、水、电补贴，到过年的年

糕、粽子和老人的生日蛋糕，村里

也都提供贴心福利，兑现了“生活

保障靠集体”的目标。

宁牧村有扶老携幼的传统。

75岁的村民高关仁住在村里的幸

福家园，这是村里的养老照料服

务中心，由村集中供养。村里还

有爱心护幼服务站，配备专业队

伍和设施，为村民提供 0-3 岁的

婴幼儿托育服务。

日子富起来了，精神文明也

得跟上。宁牧村启用了文化礼

堂，设置了礼堂、村史展陈馆、健

身室、书画室、谈心室、明德讲堂、

图书室、棋牌室、电视室等，同时

建有文化广场，为年趣文化节、纳

凉晚会、文化走亲、送戏下乡、文

体训练等活动举办提供场所。以

此为阵地，村里还组建了 7 支文

体队伍，组织开展做水冬菜、打草

苫等传统活动，排舞队获得2020

年街道排舞大赛二等奖，篮球队

连续两年在街道比赛中摘得冠

军。 杨圆圆

运动标牌、体育墙绘、球类小

品……今年以来，象山县晓塘乡

青山头村着力打造体育特色精品

线，沿线的建筑立面，挂上了动感

十足的体育标牌标语，处处体现

运动元素。“这是大家一起商量决

定建设的项目，让我们这个村更

富体育特色。”村支书蒋秋军说。

青山头村位于晓塘乡西南

部，村庄面积不大，全村300多户

1000多人，南接石浦镇，西濒大塘

港，村南、东、北山脉连绵，围成一

个半月形盆地。近年来，该村在

村党支部的带领下，大抓体育特

色村建设，村容村貌焕然一新。

可谁能想到，眼前这个活力

四射的体育特色村，曾是一个遭

人嫌弃的“脏乱村”。蒋秋军说，

他上任面临的首道难题就是村庄

该向哪个方面发展？“之前我在村

里做了20多年的乡村医生，村民

因肥胖而患有‘三高’疾病的人不

在少数，于是，我下定决心要提升

村民的身体素质。”

方向是有了，具体该如何落

实呢？村班子讨论后决定以“村

民说事”为载体，每月1日、20日、

30日召开，实行民主决策。村风

正，人心自然就齐。2014年，青山

头村开始大刀阔斧地推进体育基

础设施建设，在乡贤、政府等支持

下，仅三个月，该村就以“休闲体

育”为主题，打造了集500平方米

篮球场、350平方米门球场、1000

平方米笼式足球场、1000平方米

休闲广场及500米健身步道于一

体的“四场一道”大型体育中心。

同时，该村还加强交通、水利、园

林绿化等基础设施建设，修建了

山体公园，浇筑了6条通村道路，

形成三个自然村总长 5000 米的

交通路网。

这几年，青山头村又陆续组

织承接了好几场体育活动：宁波

市美丽乡村迷你马拉松赛（6 公

里）、“ 迎 亚 运·绿 色 行 ”骑 聚

2022·百万人千万公里大联动活

动、“农夫山泉杯”浙江省第二届

生态运动会象山站活动、2020宁

波市全民健身季“美丽乡村健身

行”象山晓塘站活动。同时，继

续增加体育设施，2017 年，大塘

湾周边新铺设了3公里长的健身

步道；2019 年，新建了两个游泳

池；去年，又花费 70 万元开始建

设百姓健身房。游泳池、健身房

对外开放，进一步增加了村集体

经济收入。

去年年底，青山头村成为象

山县唯一入选国家级体育现代化

社区（村）标准化试点单位，打造

更加宜居、宜业、宜游的休闲体育

特色文明村。自那之后，村民们

对打造高端体育特色村的热情更

加高涨了，“村民说事”再次发挥

了它的作用。“村里有了体育场

地，但体育文化元素还比较缺

乏”“可以在村庄道路两侧做点文

章，增加点体育墙绘”……在“村

民说事”上，村民们畅所欲言，为

村庄发展献计献策。“有什么事

情，拿出来大家聊一聊、议一议，

努力把这个试点做好做精，让大

家心往一处想、劲往一处使。”蒋

秋军说，经过梳理，今年年初，村

里完成了百姓健身房建设，目前

正在打造 800 米长的体育精品

线，包括美丽庭院提升、绘制体育

墙绘、标识标配竖立等。青山头

村综合事务员周波波说，现在村

民很满意村里的体育设施，逢人

就夸赞，还吸引了其他村的村民

来这里运动。

董惊鸿 马振 周逸帆

萧山宁牧村：
昔日围垦苦中苦 今朝致富美又美

象山青山头村：体育让村子“动”起来
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