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农民变成股民，下山头村实现了华丽转身，村民们也

尝到了甜头。

8年前，年轻人大多外出谋生，村子成了“空心村”。

如今，年轻人纷纷回乡就业。

据统计，在聚优品公司的铁皮石斛种植园，从事铁皮

石斛种植和深加工的农户有5000多人，95%的员工为下

山头村及周边村民和返乡大学毕业生；在铁定溜溜乐园

300多名员工中，也有近三分之一是下山头村村民。

说起村里的变化，村民们满脸笑容。

38 岁的刘女士是下山头村人，家里有 5 口人、4 亩

地，原先一年耕作下来收入不到1万元。为了生活，夫妻

两人前往云南讨生活。随着村里面貌的变化，夫妻俩回

到村里成了聚优品公司的员工，“家里老人孩子都能照看

到，而且钱赚得也不少。”夫妻俩现在靠着土地租金和工

资，一年能有十五六万元的收入，“年底听说会发第一笔

分红，日子过得越来越好。”

为提升村民的劳动技能，提高村民劳动收入，聚优品

公司高薪聘请加工铁皮枫斗的师傅为村民培训。在聚优

品公司的石斛加工区，按1名工人每天加工0.5公斤铁皮

石斛测算，日收入可达200元。

田园综合体项目不仅使下山头村成为远近闻名的富

裕村，还打通了大荆镇原东片林区多个产业集聚村落，以

线串点、以点带面辐射带动了周边冯村、桐阳多个村庄的

发展，为整个大荆镇的转型发展带来了全新的机遇。54

岁的仇爱珠是龙西人，已在聚优品公司做了7年

铁皮枫斗。“在家门口一年可以赚上五六万

元，真好！”

随着下山头村旅游项目的深入

推进，村貌发生了翻天覆地的变

化：昔日荒山变成了“百果园”，季

季有水果、月月有花香；井然

有序的农房、精心设计

的园艺小品，犹如一

幅“村在森林

中、家在

花园里”的美好乡村画卷，全村实现了从“脏乱差”到“绿

富美”的转变。

“省级美丽乡村精品村”“中国美丽休闲乡村”“国家

3A 级旅游景区”……昔日的“三无村”已发展成为产业

兴、村庄美、村民富的“网红村”。

面对成绩，下山头村人并未停止脚步。污水处理工

程、自来水工程、卫生改厕、村民联建公寓房项目……如

今，在高秀明、方玉友等人的带领下，下山头村有了更美

的共富蓝图。

何群久

从“三无”到“三有”，从“空心”到“网红”——

乐清下山头村：村企共建成就“无中生有”传奇

在乐清市大荆镇，方圆十里的人都说，下山头村的

发展就像坐上了火箭，堪称是一段“无中生有”的传奇。

8年前，这还是破烂小村庄，而现在，俨然一座大花

园：一条漂亮平坦的环村路，一栋栋崭新的花园式楼房，

远方山坡上是数条娱乐滑道，近旁有溪水潺潺、银杏成

排，还有一眼望不到头的铁皮石斛种植基地。

环境变美了，村民的腰包也鼓了。村民家庭平均每

户收入从2013年的不到5万元，增加到如今的20多万

元；村集体经济收入连年翻番，从2013年的10万元，增

加到如今的1500万元。

一个山区村庄，8年来是如何从一个无致富产业、

无整洁村貌、无秀美风光的“三无”“空心村”，走向有全

新业态、有超高颜值、有美好未来的“三有”“网红村”的？

求变：“村企共建”走上发展路

在下山头村，每个村民都知道方玉友这个名字。

2020年10月，由方玉友投资的铁定溜溜乐园开园，它

就坐落在下山头村的核心区域，与乡村生活相融，成为

集主题休闲、乡村民宿、文创设计、科普教育于一体的

乡村文创示范聚落，不仅吸引了大批游客，更是吸引了

不少青年创业者回归乡村，让下山头村充满了发展的

活力。

可在10多年前，地处雁荡山北麓的下山头村，虽

背靠雁荡山，却远离景区，靠山吃不到山，除了分散的

人均不足1亩的耕地，村里拿不出半点资源。为了谋

生，村中大多数青年或进城务工，或外出经商，土地随

之抛荒，村貌越发破败。

下山头村党支部书记高秀明说，2003年前，村集体

经济唯一的收入，就是山上那五六十株老梨树的租金，

一年2700元，可谓是穷得叮当响。村里太穷，外村的

姑娘都不愿意嫁进来。

为了改善村貌，高秀明想到了善做生意、头脑灵活

的“老村长”方玉友。经过多年打拼，方玉友在商海斩

获颇丰，国内知名化妆品品牌“珀莱雅”正是由他一手

缔造。彼时，他也特想反哺家乡，带领乡亲们一起发家

致富。方玉友说，他每次回到村里，看到村民的生活和

二三十年前几乎没什么变化，“所以想着能不能回家，

带领大家一起致富。”

于是，双方一拍即合。

2013年，下山头村与方玉友达成村企战略合作，计

划用企业开发市场的方式，带动这个“三无”村发展经

济。

村企合作能否成功，起初村民们还有疑虑和担

心。为此，高秀明向方玉友提出了两个苛刻条件：一是

项目投资亏了，不能亏村民的租金；二是项目增加投

入，不能少了村民的分红。方玉友没有任何犹豫，爽快

地答应了要求，商定“土地以30年流转期计算，按水田

租金每亩1000元、旱地每亩240元，折合每亩水田3万

元、每亩旱地7200元入股。具体流转费每隔5年递增

10%。”不仅如此，村集体经济合作社以土地入股，不管

日后企业追加多少投资，合作社占股33%不变。

村民由此确信，方玉友就是奔着带大家共同富裕

的目标来的，此前的疑虑也就烟消云散。仅1年时间，

全村800亩地全部完成流转。手持入股合同和土地租

赁合同，在家门口就能找到工作，村民由传统种植收入

模式向“薪金+租金+股金”的“三金”收入新模式转变。

转变：“农旅融合”念起“致富经”

解决了土地和收益问题，接下去就要寻找一个让村

民富起来的产业。

要找到一条合适的致富路，不是件简单的事。方玉

友和高秀明都深有体会：2000年，村里跟风发展铸造业，

收入提高了，但环境却被污染了；两年后，村里又跟风筹

建工业园，却因土地政策导致“流产”；2012年，引入石材

建材市场，又因审批没通过而告败。

一次次的失败，并未吓退下山头人。2013 年，一心

要带领村民致富的方玉友，提议种植铁皮石斛。铁皮

石斛价格高，且市场需求大。大荆镇是铁皮石斛之乡，

但当时这条路走得不是很顺，由于销售价格暴跌，多数

种植户亏损严重。方玉友认为，单一的农业种植无法

带来切实的收益，能否换个思路，将铁皮石斛和文旅相

结合？

有了思路，但如何落地？怎么做？为了把项目做好，

村里成立了考察团，方玉友和村民考察团一起考察了台

湾的众多农旅项目，一个个看，一个个学。

2016 年，下山头村决定联手方玉友的浙商回归企

业——浙江聚优品生物科技股份有限公司（下称“聚优品

公司”），开发以铁皮石斛为主的农产品全产业链和文旅

项目，将铁皮石斛系列产品和历史，转化为可以吃、可以

玩、可以买、可以学的趣味体验，推进一二三产业深度融

合发展。

而做中国“最有趣”的村庄，则是下山头人过去几年

努力的新目标——建一个集铁皮石斛种植品赏销售、铁

皮石斛文化传播及餐饮民宿、养生休闲旅游于一体的田

园综合体。于是，包含百果园、溜溜乐园、石斛文化园、农

耕乐园等10大项目相继开工并建成。

在这个综合体内，游客可以去农耕乐园种种地，或去

石斛文化园品仙草、上山采摘果子，或去溜溜乐园玩滑

梯。据介绍，今年春节期间，仅溜溜乐园、石斛文化园、农

耕乐园三大主题园，一天收入就达数百万元。

蝶变：“共富之路”绘就新蓝图

下山头村全景下山头村全景。。
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