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2020.12.5乡村治理

浦江石埠头村：
电商产业赋能，实现村庄治理蝶变

干净整洁的水泥路，房前屋后绿树成荫，村民精神面貌焕

然一新……在党建引领下，产业兴旺、生态宜居、乡风文明相

互交融的文明乡村画卷正和着乡村振兴的号角，在浦江县浦

南街道石埠头村的沃土上铺展开来。

近日，石埠头村成功获评第六届全国文明村镇。这是该

村继9月26日获首批全国“最美淘宝村”荣誉之后的又一个

国家级荣誉。

8年前，石埠头村还是一个垃圾遍地、污水横

流、村民私搭乱建的落后村落。当时民心涣散，集

体经济薄弱，眼看隔壁村都有了新奔头，群众心里

多有意见。

整治迫在眉睫。2012年，浦江县启动江南新

区开发建设，石埠头村配合县体育中心、浦南大道

等重点项目建设整村拆迁。借势“三改一拆”“五

水共治”，石埠头村完成了农房改造工作，一栋栋

披着红色外衣的小楼房，干净整洁，焕然一新。然

而，在村支书黄惟善看来：“新楼房建起来后，如果

没有产业进入，这么多房子就只能闲置，这样一来

村民就没有收入，没有收入就没办法提高生活水

平。”

强村更要富民。为此，石埠头村瞄准了电子

商务这片蓝海。黄惟善说服村民，将新农村建设

和电子商务发展合二为一，把村里农房的改造建

立在一种新的商业业态上，全村规划建成了集就

业、培训、运营、仓储、物流功能于一体的“一站式”

农村电商基地——“江南网商园”。

“我们的新楼房建好之后，光是把多余的房子

出租给网商，一年收入就有十多万元。”村主任黄

惟浙高兴地说，“现在我们很多村民也不用出去打

工了，就在我们村做起网店客服，舒服又安心。”

2014年10月，江南网商园启动招商；2015年

2月，占地4万多平方米的江南网商园在开园的数

月内签约网商便达到152家，就业人数达到1000

余人。2016年网销额已达8亿元左右，今年网销

额有望突破10亿元。

如今的石埠头村，已彻底告别了十几年前落

后、破旧、脏乱、贫穷的面貌，成为了电商业主场中

的香“香馍馍”，拥有了“浦江第一村”的美誉。村

集体资产从10万元猛增到2亿元，村民年人均可

支配收入从2013年的5000元增长至4万元。

农业农村工作说一千道一万，增加农

民收入是关键。现在的石埠头村机制活、

产业优、百姓富、生态美，成为经济社会全

面发展的新时代农村样板。

“满足广大村民、网商对美好生活的

向往，是我们做好工作的目标。”黄惟善

说，获得三大国家级荣誉并非终点，而是

新的起点。下一步要围绕“挖掘潜力、多

元发展”方针，以做大做强江南网商园产

业为目标，顺应“互联网+”发展趋势，实

施产业整合，在“十四五”续展发展优势，

全面完成培训、营销、供应链、人力资源等

产业园提升。同时，抓住内循环契机，积

极探索夜市经济、白石湾旅游开发，发展

新零售、民宿经济，实现村集体经济多元

提质增效。

通过民主制度实现共建共治共享，旧

村改造等棘手问题顺利解决；发展电商产

业，村里有了经济实力；对标城市公共服

务，村民的生活质量有了提升；通过文化

建设，村民素养不断提高，乡风越来越文

明。这些工作的全面推进，让石埠头村有

了更大的吸引力和知名度，形成了制度、

产业、文化的良性循环。 方令航 文/摄

旧村新颜，引入电商业态

产业整合，实现良性循环

笔者在石埠头村采访，随处可见有关

民主法治的大白话标语。“坚持民主治村、

集体协商，集体收支、计划安排、劳资薪

酬、人事调整以及村民的意见、建议办理

等大小村务都得向全体村民公开。”黄惟

善说，村里还开放党建书吧和电商直播场

地，不定期开展节目表演；建立村法治广

场，设立法治宣传长廊、法治书屋，丰富村

民业余文化生活。同时，利用“3·15”消

费者权益日、“6·25”土地日等时间节点，

围绕党委政府中心工作，开展村级换届选

举、“三改一拆”“五水共治”等宣传活动，

多途径促进“三治融合”乡村治理体系不

断完善。

此外，石埠头村还立足“江南网商园”

淘宝专业村实际，打造“农村·两新党建融

合体”，推广“好商风”评价体系。通过党

建统领，分别在诚信经营、安全生产、环境

整洁、带富致富、村企和谐等五个方面赋

分，运用正反两方面指数激励，定期评选

“好商风”商户，挂牌接受监督，实现商家

自治、互惠共赢。

“‘好商风’指数在石埠头村的运用，

开创了‘以商引商’新模式，‘好商风’企

业‘1+1’传帮带、企对企搞宣传。”黄惟

善说，今年以来成功引进电商企业8家、

电商培训企业2家，电商企业返岗率达

100%，推动150余家“互联网+企业”走

出“村中有园、园中有村”的联动治理新

路。

“三治融合”，好商风成新风

村集体设宴孝敬村里的老人长辈村集体设宴孝敬村里的老人长辈。。

产业技能培训产业技能培训。。


