
羊宝：群众眼里的“阿宝”书记 支部：提升凝聚力共绘同心圆

天山村是刚成立不久的新村，由原西产村、马

岭村、下余村3个自然村合并而来。并村前，羊宝

是西产村党支部书记。

2017年5月，羊宝把在东阳创办的企业交给

妻子打理，他回西产老家接手了村党支部书记一

职。放下老板身份回归当农民，这让一些村民不

理解，但羊宝有自己的执念：“老家是生我养我的

地方，我热爱这片土地，如今我有能力了，就该为

家乡做点事情。”

“要赢得村民信任，党员干部就要冲锋在前，

漂漂亮亮干几件实在事！”上任伊始，羊宝经过一

番调研，列出了长长的“问题清单”：违建附房、道

路坑洼、村委涣散、缺乏产业、致富无门……

找到了病灶，羊宝说干就干。为改变村庄落

后面貌，羊宝狠下决心带领全体村民投入磐安县

“十美村”创建。创建初期并不顺利，很多村民不

理解，更不用说支持。但是，羊宝并未因此而放

弃，他没日没夜地做村民思想工作。村内公厕还

没建好，他就自掏腰包买了80个马桶，挨家挨户给

村民送上门，村民们都叫他“马桶书记”……经过

反复沟通，不到半个月，全村就拆除废旧猪圈、茅

厕和违法建筑5400平方米。通过建设公厕、归并

养猪场等，彻底改变了原先村庄的脏乱差面貌。

随后，羊宝又着手开展村庄景观提升工程，带

领党员干部齐心协力栽花木、更新路灯、铺设游步

道、建凉亭……经过半年多努力，原西产村以全票

通过的成绩获评“十美村”。

2018年行政村规模调整以后，羊宝又带领原

马岭村、下余村成功创建“十美村”。“十美村”的创

建，牵涉到方方面面的大小工程，羊宝不做“甩手

掌柜”，而是亲力亲为，几乎天天监督施工是否到

位。随着小村庄发生大变样，“马桶书记”的外号

大家不好意思再叫了，村民改叫羊宝“阿宝书记”。

沿着村里的景观线，映入眼帘的是一条

条平整的水泥路、一栋栋宽敞明亮的小洋

房、一处处靓丽的文化墙……呈现出“村庄

秀美、环境优美、生活甜美”的美丽乡村新景

象。

看着村口荒山上热火朝天的施工建设

现场，羊宝浑身充满干劲。在羊宝带领下，

村民参与村庄建设的积极性更高了，推进村

庄发展的决心更坚定了，先后拿下县级“十

美村”、县“六无善治”平安村、金华市森林村

庄、浙江省旅游2A级景区村、浙江省特色精

品村等“金名片”。

环境变美了，如何加快“新村融合”，以

原西产村先富经验带动马岭、下余村后富，

让村庄融合更顺畅、村风更和谐，成了羊宝

心中的要务。他带领党员干部加强与村民

沟通，真正了解、掌握村庄发展难点、村民所

需所求，把真心实意的服务举措落到村民心

坎上，先后解决了马岭自然村环村路建设、

“百二间”四合院清理、400亩山地征用等一

系列历史遗留问题。

“村子发展好不好，关键要看我们村干

部战斗力强不强。”羊宝感慨道，“支部是堡

垒，党员带了头，群众有劲头。只要心里装

着党，想着要带群众去致富，这条路，就走不

偏！”随着村庄建设稳步推进，党员干部的凝

聚力上来了，村民入党的积极性也明显提

高。目前，全村党员发展至41名，村党支部

连续两年被评为五星基层党组织。

3个村合并后，羊宝肩上的担子更重

了。在天山村高端民宿集聚区，多台挖掘机

对土地进行着平整，几辆大型运输车来回穿

梭，施工现场一派热火朝天景象。

“我对村庄未来的发展很有信心。”村民

羊耀全说，天山村旅游资源丰富，目前民宿

与农家乐已不能满足游客的需求，高端民宿

集聚区建成后，将极大提升旅游接待能力，

也将有效增加农民收入。

同时，为进一步优化乡村旅游发展环

境，天山村加强基础设施配套建设，村综合

楼项目总投资约280万元，将建成8间4层

的徽派建筑，可同时容纳百余人活动。

“羊宝真有本事，把我们的村庄建设得

越来越好。”天山村老支书陈金木感慨地说。

天山村94岁的羊春花老人说，从2013

年开始，羊宝坚持每年给村里每位80岁以上

老人送上500元慰问金或者慰问品，累计为

家乡造桥、修路等基础设施建设捐款50多万

元。

“治村和我以前办企业，道理是一样的，

都要有经营的思想。”经商多年的羊宝看见

因村民外出务工而导致大量土地荒芜，心里

急了，“能不能把荒山利用起来，让老百姓在

家也能致富。”想干就干，羊宝召集党员干

部、村民代表和在外乡贤召开座谈会，一起

讨论怎么让荒山变“宝山”。经多次讨论，最

终敲定以百亩桃花基地建设为主线，错位发

展休闲旅游作为村集体经济创收的途径。

“为什么天山村在3年里能够取得这么

大的变化？并不是我这个书记有能耐，而是

我们走对了路。”羊宝说的路，就是习近平总

书记指引的“绿山青山就是金山银山”绿色

发展之路。

羊宝带领村“两委”积极谋划村集体和

村民“双增收”路子。千亩红花油茶基地建

设项目被列为省级扶持村级集体经济项目，

预计5年后能收入五六十万元，还能带动村

民致富。类似的项目还有很多，仅2019年，

天山村“两委”就确定了17个项目，数量占仁

川镇的三分之一，村集体经济从赤字变盈

余，存款最多时达到500万元，先后给马岭、

下余两个自然村还清了50多万元债务。

磐安县仁川镇党委书记陈翎说，近年

来，天山村充分发挥基层党支部的战斗堡垒

作用，结合村情发展产业，强化党建示范引

领，全力念好“致富经”，使这片土地焕发出

勃勃生机与活力。

胡哲南

村庄：融合发展，村集体、农民“双增收”

班子同心才是“宝”。

干群齐心才是“宝”。

绿水青山就是金山银山理念是个“宝”。

……

这些农村工作的“金句”，出自磐安县仁川镇天山村党支部书记羊宝之口。近年来，在羊宝的带领下，天山村人居环境变美了，

基础设施变好了，不仅建起了油茶、桃花基地，开辟出5公里天山越野线，还造起了村综合楼，开工建设高端民宿集聚区。天山村

为何能迎来蝶变式的发展，干部群众不约而同地说，一个好村书记带动一个支部，一个好支部带富一个村。
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““穷山村穷山村””蝶变蝶变““十美村十美村””
磐安天山村走出一条致富路磐安天山村走出一条致富路

天山村党支部书记羊宝天山村党支部书记羊宝。。


