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日前，笔者走进位于宁海西店凫

溪村的海业盛茂水产养殖公司，只见

增氧机不停运转，沈昆穿着高筒雨靴，

走进昏暗的养殖车间，给池里的玉秃

鱼喂食。“这种鱼胆子小，趴在池底，把

食料窝在身下吃，必须仔细观察，喂料

多了或少了都不好。”沈昆轻声介绍，

生怕惊动了鱼儿。

沈昆高高瘦瘦，是奉化桐照村

人。“我是‘渔三代’，爷爷是打鱼的，父

母在象山港鱼排上养鱼，到了我这代，

却是在养殖场里养鱼。”沈昆说，养鱼

对他来说，其实是跨行创业。他读的

是计算机专业，毕业后在宁波一家企

业干了3年，做设备维护。2010年时，

舅舅林位江在凫溪村买地建厂，招呼

他一起干，从此他便被玉秃鱼“黏”上

了。

其实，沈昆他们最早养的是石斑

鱼，可惜效益不好，舅甥俩合计后，决

定转型，考察了好久，确定养玉秃鱼。

玉秃鱼学名半滑舌鳎，当时在国内属

于养殖新品种，他们从山东进了鱼苗，

聘请了师傅，一面养一面学。“师傅干

了不到半年就走了，我自己买了书，上

网查资料，不懂就向水产研究院老师

请教，慢慢琢磨。”沈昆说，养鱼的“门

道”就是这样一点点摸索出来的。

养鱼是一个高风险的行业，水质

控制、喂饲料、防病害，各个环节都要

照顾到，不能有丝毫马虎。养玉秃鱼

还有个特别的地方，就是只能养雌鱼

不能养雄鱼，因为雄鱼养不大。“但采

购鱼苗时，没办法分雄雌，只能靠运

气，靠谱的供应商很重要。”沈昆说，进

鱼苗要进头苗，雌鱼占比会高一点，要

是买来绝大多数是雄鱼，那就要亏本

了，“一开始，我们不懂，吃了几次亏后

才摸到路数。”今年上半年，基地进了

10万尾鱼苗，养了4个月，最后发现4

万尾是雄鱼，只好放归大海。

养鱼还是一件孤独的苦活，一天

三次投饵喂食，还要清理池塘，沈昆吃

住都在基地，连过年都不得闲。“我天

天待在养鱼场，跟外界几乎没接触，一

度担心老婆都找不到。”沈昆笑着说，

他的妻子是奉化一家医院的药剂师，

是经同学介绍认识的，婚后有了孩子，

一家三口都住在养殖场，直到孩子要

读小学，母子俩才住到奉化去，留他一

人和鱼儿做伴。“好在是利用地下水养

殖，水温常年保持在18摄氏度至22摄

氏度，不用锅炉加热，省了不少工作

量。”在养殖车间，沈昆用网抄起几条

鱼，查看生长状态。他说，玉秃鱼最少

要养1年才能当商品鱼销售，养上两

年条重有一公斤以上，在休渔期出售

给酒店，批发价每公斤近200元，效益

还不错。

几年历练下来，沈昆的养鱼技术

已能独当一面，舅舅林位江放心地让

他当起了“总管家”。目前，海业盛茂

公司是省内唯一的规模化玉秃鱼工厂

化养殖场，其出产的金秃牌半滑舌鳎

是宁波知名水产养殖品牌，主要销往

山东等北方市场。宁波市海洋与渔业

研究院副院长吴雄飞对沈昆赞赏有

加：“这个小伙子做事认真，养出的鱼

质量也好。如今，像他这样专心养鱼

的‘渔三代’非常少了。”

10年养鱼下来，沈昆经历了不少

波折，有一年连着进了几批鱼苗，养了

一两个月后几乎全军覆没，损失50余

万元。“鱼是给人吃的，质量安全第一

位，千万不能乱用药。这几年，我们在

琢磨用中药材来增强鱼儿的免疫力，

抵抗病害。”沈昆说，现在他养鱼越养

越有“味道”，“安安心心把这副担子挑

好，这也是我作为渔民后代的一份责

任。” 余建文

他种过菇，养过羊，多次创业失败仍不言放弃——

开化徐明忠屡败屡战打开“致富门”

一个只有初中文化的农民，他种菇、养羊、养兔，多次创业失败却不言放弃。如今，他的养蜂产业做得风生水起，靠的是

什么？靠的是一双勤劳的手和不怕吃苦的精神。他就是开化县华埠镇联丰村的徐明忠。

种菇：
尝到甜头后不幸遭遇火灾

见到徐明忠时，他刚从常山县回

来，一路风尘。

今年50岁的徐明忠，初中毕业后

就在家务农，但种好家里的一亩三分

地很难让他过上体面的生活，因为没

有更多的土地资源，即使再勤劳也难

以致富。徐明忠决定到外面闯一闯，

给自己找一个机会。

1993 年，从未出过远门的徐明

忠，第一次出门到上海种植金针菇，租

地、搭棚、种菇、卖菇，虽然辛苦，但让

他欣慰的是种了1万菌棒，竟然赚到

了1万多元，“那时的1万元，可以说是

一笔巨大的收入，我从来没有看到过

这么多钱。”徐忠明笑着说，首次种菇

就让他尝到了甜头，靠着这笔钱，他也

成了家。1996年，徐明忠带着妻子江

友英又到上海种植金针菇，夫唱夫随，

安营扎寨，这一种就是13年。

一年、两年、三年……夫妻俩齐心

协力，从最初的1万菌棒，增加到5万

菌棒，收入从每年1万多元增加到5多

万元，13年下来赚了几十万元。然而，

天有不测风云，2008年“五一”节期

间，夫妻俩回开化老家喝喜酒，没想到

一场大火把菇棚烧成灰烬，菇棚里的

菌棒、日用品和钱物等全部被烧毁。

这时，小孩也到了上学的年龄，父母年

纪也越来越大，需要有人照顾，徐明忠

决定回老家，另谋出路。

养羊：
二次创业再次受挫

徐明忠在上海卖菇时，看到羊肉

市场比较好，养一只羊能赚 100 多

元，夫妻俩商量决定养羊。2008年，

徐明忠投资10余万元，从嘉兴购买了

88只种羊，办起养殖场，开始了第二

次创业。“88是一个吉利数字，希望发

点‘羊财’，冲冲晦气。”徐明忠说。

夫妻俩起早贪黑，割草、放牧，精

心喂养，很快从88只种羊扩大到180

多只。看着一只只肥肥的羊，徐明忠

觉得可以卖个好价钱。但计划不如

变化，2008上半年，羊肉价格还是每

公斤30多元，下半年一下子跌到10

多元，不及原来的一半，无奈之下，徐

明忠以6万元的总价把羊一次性卖

了，夫妻俩辛辛苦苦白干了一年不

说，还亏掉了本钱。养羊受挫之后，

徐明忠听说养兔效益不错，又购买了

20多只种兔。兔子繁殖力很强，一年

不到就繁殖到200多只，本想通过养

兔补点损失回来，不料再次遭遇市场

行情下滑，不但没赚到一分钱，反而

亏得更多，创业再次受挫。

养蜂：
屡败屡战东山再起

虽然养羊失败了，养兔也失败了，

但徐明忠没有泄气，也没有被困难吓

倒。2010年，徐明忠投资27万元在华

埠镇上买下一间店面，开起了一家小

饭馆，由妻子负责经营。他自己则边

打工边寻找机会。

当时，开化的蜂产业开始异军突

起，“户养十桶蜂，增收一万元”成为农

业新的经济增长点，许多农户通过养

蜂走上了致富路。徐明忠觉得这是一

个机会，于是他花了6000元，从当地

蜂农手中购买了30桶土蜂，开始养蜂

创业。开始由于不懂技术，产量不高，

采收的蜂蜜大部分都是自己吃，或送

亲戚朋友。

后来，徐明忠通过参加培训、购买

学习资料自学等方式，掌握了不少养

蜂知识。慢慢地，他的养蜂规模不断

扩大，从30桶发展到300桶，收入从几

千元增加到几万元。2018年，徐明忠

出售蜂蜜100多公斤、种蜂200桶，赚

到6万多元。因当地养蜂的人多，为

了扩大规模，提高经济效益，徐明忠开

始前往周边县市寻找蜜源林。

因为养蜂容易受自然灾害影响，

所以养蜂具有一定的风险。为了加快

中蜂产业发展，近年来，开化出台了一

系列扶持政策，蜂农参保还给予适当

补助。去年，徐明忠抱着试试看的心

态，投保了200桶，一旦受灾，可按合

同获得理赔款2万元。这下子，徐明

忠养蜂的信心更足了。“再也不用担心

中蜜蜂逃跑了，也不用担心亏本，只要

一心把蜂养好就是了。”徐明忠高兴地

说，今年他把生产规模扩大到500桶，

并全部投了保。

方争游 钱小华

沈昆：10年一心陪伴玉秃鱼的“渔三代”

在宁波人的食谱里，玉秃鱼是一种很受欢迎的水产。市面上的玉秃鱼以海捕居

多，但在宁海西店，有一位年轻人，陪着养殖的满池玉秃鱼，已度过整整10年。他就

是宁海海业盛茂水产养殖公司的沈昆。


